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1. Organizacni informace

Zaméstnancit
Celkem vyzkumnikG = zaméstnanci, drzitelé stipendii a
pobytovych projektl, doktorandi zapojeni do vyzkumu 145
Z toho mezindrodnich (napt. zahranicnich) 43
Z toho financovano externé 00
Ztoho zen 52
Z toho R3 nebo R4

69
Z toho R2 31
Z toho R1 s
Celkovy pocet zaméstnancl (véetné management,
administrativnich a vyzkumnych pracovnikt)

221
Financovani vyzkumu (rozpoéet na rok 20212) €
Celkovy rocni rozpocet organizace 8569 911
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace na vyzkum

3984513
Roéni pfijmy na vyzkum z vlddnich zdroja ziskané na zakladé soutéze
(urc¢ené na vyzkum, ziskané na zakladé soutéze s ostatnimi
organizacemi, v€etné evropského financovani) 3742 317
Ro¢ni pfijmy ze soukromych nevladnich zdroji uréené na vyzkum  |gs3 491

1 Data k 1.4.2023

2 V dobé tvorby hodnoceni byla k dispozici data za rok 2021 (posledni uzaviené ucetni obdobi, rok 2022 jesté nebyl ovéfen auditorem).
Kurz pro prepocet z CNB k 31.12.2021 24,86 CZK/1EUR.
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Institut byl zaloZen v roce 1954 a plvodné byl zaméren na hospodarska zvirata. Od té doby se
vyvinul ve védeckou instituci vyuZivajici nejmodernéjsi metody vyzkumu dlleZitych aspektu
fyziologie a genetiky zvirat. V soucasné dobé existuji dvé hlavni oblasti zakladniho vyzkumu
zahrnujici reprodukéni a vyvojovou biologii na jedné strané a studium biodiverzity a ekologie
na strané druhé. Kromé toho ma ustav také velky potencidl v orientovaném vyzkumu

zaméreném na biomedicinské aplikace.

Silné stranky

-V hodnoticim obdobi bylo feSeno osetreni etickych zalezitosti formou Etického kodexu
UZFG, ktery navazuje na Eticky kodex AV CR. Prijeti Etického kodexu, ktery navazuje na
Eticky kodex AV CR a je pIné v souladu s principy zakotvenymi v Evropské charté
vyzkumnych pracovnikd.

- Vsouladu s ¢lankem VIII Etického kodexu UZFG doslo ke jmenovani 5-€lenné Etické
komise, kterd je pevnou soucasti nového Etického kodexu UZFG, a kam se mize na
zakladé popsaného procesu kazdy zaméstnanec obratit ve véci podezieni z poruseni
etickych principa vztahujicich se k védecké praci.

- Jmenovani predsedy Etické komise UZFG z fad zkusenych védeckych pracovnika.

- Znalosti o problematice prav dusevniho vlastnictvi se podstatné rozsifily, i kdyz nékteré
kategorie vyzkumnych pracovnikl (predevsim mladsi vyzkumni pracovnici) mohou
stdle hledat dalsi informace o tomto tématu. Na pracovisti bylo zrealizovdano Skoleni
problematiky dusevniho vlastnictvi. Skoleni pfimo s timto nazvem probéhlo v Gnoru
2022. O tématu dusevniho vlastnictvi se mluvilo i na dalSich Skolenich napf. zari 2022
»Spoluprace s aplikacni sférou a komercializace vystup( v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci”, unor 2023. Materidly ze vSech Skoleni jsou k dispozici na webovych strankach
instituce, kde slouzi i jako rozvojovy materidl pro nové pfichozi zaméstnance a juniorni
védecké pracovniky. Pracovnici Ustavu maji moZnost vyuZit poradni a podplrné
¢innosti Centra transferu technologii AV CR pfi prevadéni vysledkd vyzkumu do praxe
a s tim souvisejici ochrané dusevniho vlastnictuvi.

- UZFG disponuje od 1. 5. 2021 pfijatou Smérnici pro vybérova fizeni pro pracovni
pozice védeckych pracovnikd, ktera je pIné v souladu s Kodexem chovani pro pfijimani
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vyzkumnych pracovnikG UZFG tedy nasleduje principy zakotvené v Evropské charté
vyzkumnych pracovniku, tzv. OTM-R proces, ktery je plné implementovan.

- Spusténiaimplementace softwaru pro hodnoceni védeckych pracovnikl vyuzivany pro
atestacni fizeni. 23. 2. 2023 probéhlo téz Skoleni na téma ,Kvantitativni a kvalitativni
hodnoceni védeckych vystuptl ve svété, resp. v CR“.

- The certifications of occupational safety-training courses are centralized.

Slabé stranky

- Aktivitu tykajici se dostupnosti pomocnych material( pro rozvoj védeckych pracovnik(
bude v budoucnu potfeba rozsifit.

- Je tfeba posilit také informovanost nové prichozim pracovnikim v rdmci adaptacniho
procesu, tato agenda bude posilena, aby nedochazelo k odchodu zaméstnancl ve
zkuSebni dobé.

- Je tfeba naddle prohlubovat znalosti problematiky dusevniho vlastnictvi, zejména u
pozic ,junior researcher”, kde povédomi o této tematice jesté neni pIné dostatecné.
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Silné stranky

- Etablovani personalniho oddéleni, nastaveni funkénich proces, stabilizace
pracovnich pozic v rdmci tohoto oddéleni

- Centralizace HR agendy u HR manazera a jeho aktivni participace v dané problematice.

- Aktivni vedeni vybérovych fizeni dle OTM-R politiky.

- Kladeni ddrazu na transparentnost vybérovych Fizeni (zvefejiovani inzeratud
v angli¢tiné a na mezinarodnich serverech).

- Poskytovani zpétné vazby uchazecim hlasicim se do otevienych vybérovych fizeni,
pokud o to pozadaji.

-V pfipadé nevybéru vhodnych uchazecli zafazenych v TOP 3 je s nimi komunikovano,
aby zUstali v kontaktu a sledovali stranky instituce, kdyz je jiz s pfedstihem znamo, ze
bude vypisované jiné vybérové fizeni pro podobnou védeckou pozici.

- Plnd implementace OTM-R zajisténa prostiednictvim OTM-R skoleni ¢len( vybérovych
komisi.

- Kontrolni mechanismus Rady instituce v ramci OTM-R procesu.

Slabé stranky

- Jesté stdle ze strany nékterych vedoucich védeckych pracovnik(i snaha o neakceptaci
potieby vybéru védeckych pracovniku dle principd OTM-R politiky.

UZFG pfijalo dne 1. 5. 2021 ,,Smérnici pro vybérovd Fizeni pro pracovni pozice védeckych
pracovniki.” Smérnice je plné vsouladu s Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd. UZFG tak nasleduje principy zakotvené v Evropské charté vyzkumnych pracovnikg.
Vidy se provadi komplexni porovndni zasluh a zkuSenosti uchazecl a v prlibéhu vybérového
Fizeni se s nimi zachazi stejné. UZFG si uvédomuje dUleZitost neustalé aktualizace a zlepSovani
postupU ndborl. Za hodnotici obdobi proto byla pfedmétna smérnice obsahujici prilohy
aktualizovdna. Tato smérnice je publikovana na webovych strankach instituce, konkrétné
v zaloZce HRS4R, a to v Ceské i anglické verzi. Smérnice a jeji pfilohy jasné specifikuji vSechny
nalezitosti, které musi inzerat obsahovat. Vytvorené inzeraty obsahuiji link na HRS4R webovou
zalozku instituce. Vsechny inzeraty na pozice védeckych pracovnikd jsou uverejiovany na
portalu EURAXESS, webovych strankach domovské instituce, webovych strankach Akademie
véd CR, socialni siti Twitter a po dohodé& i na placenych portélech. Tato povinnost tykajici se
inzerce je zaroven soucdasti Smérnice. PInd implementace OTM-R byla v hodnoticim obdobi
zajisténa i radnym proskolenim zaméstnancli, ktefi mohou byti Ucastniky komisi, dne
22.10.2021. Pokud je to z kapacitnich a personalnich dlivodd mozZné, je ve vsech vyzvach
kladen dlraz na genderovou vyvazenost pfi obsazovani vybérovych komisi. Komise se vidy
skladd ze zastupce nejvyssiho vedeni, budouciho pfimého nadfizeného a zdastupce
5
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personalniho oddéleni. Zastupce personalniho oddéleni vidy pfed kondnim vybérového fizeni
poskytuje jesté rekapitulaci pravidel pro radny priibéh vybérového fizeni. Vybérové ftizeni je
konano dvojkolové. Prvnim kolem se rozumi tzv. administrativni proces posouzeni Zadosti a
proces pohovorl. Pokud je to mozné, pohovor je kondn osobné. S ohledem na skute¢nost, ze
UZFG upfednostiuje diverzitu, jsou ¢astymi uchaze¢i cizinci, proto jsou pohovory nabizeny i
online formou. V prlibéhu vybérovych fizeni je uchaze¢lim a uchazeckam poskytovana
informace o moinostech jejich profesniho rozvoje a kariérnich vyhlidkdch a pripadné
participaci v pfipravovanych projektech. Uchazeci jsou hodnoceni bez diskriminace na zakladé
pohlavi, narodnosti, etnického nebo socidlniho plvodu, zdravotniho postizeni, véku,
naboZenstvi, sexudlni orientace, politickych nazori nebo jejich socioekonomické situace.
Zaznamy z vybérovych fizeni jsou dokumentovany na vyhodnocovacich protokolech, které
jsou pfilohou predmétné smérnice. Je tak zajiSténo, Ze uchazedi jsou hodnoceni podle pfedem
stanovenych kritérii. V praxi toto opatreni zamezilo moznostem, Ze by byl néktery z kandidatu
hodnocen nespravedlivé. Pfi hodnoceni je zohlednhovana profesni mobilita, ktera je
hodnocena ve védeckych pozicich pozitivné, ddle je pak zohlediiovan princip celoZivotniho
vzdélavani. Zavérem kazidého vybérového fizeni je vyhotoveni zpravy cleny komise pro
feditele instituce, ktery rozhodne o vitézném uchazeci. Od okamziku kdy je rozhodnuto o
vitézném uchazedi, nastava intenzivni komunikace s uchaze¢em. Uchazedi je dana pracovni
nabidka a v pfipadé kladného rozhodnuti je s nim koordinovan proces pfijeti.
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Silné stranky

- Ustanoveni pozice mediatora, ktery zajistuje proces pro prijimani stiznosti v nerovném
zachazeni a interpersonalnich konfliktd

- Zavedeni a aktualizace ,Welcome Office”

- Formalizovani programu mentoringu

- Vytvoreni samostatného dokumentu ,, Pldn rovnych pfileZitosti”

Slabé stranky

- Adaptacni program je ukotven tzv. taxativnim vyCtem aktivit (pfiloha Smérnice o rozvoji
lidskych zdroji a vzdéldvdni), které nové prichozi zaméstnanec musi absolvovat. Do
budoucna jej bude potifeba vypracovat poutavéjsi formu.

- Zaméstnanci nejsou zvykli pracovat s webovymi strankami instituce, kde se vyvésuji
nové materialy — potfeba posilit informovanost o existenci webovych stranek a ¢lenéni
+ vedouci pracovnici v rdmci adaptacniho procesu neinformuji nové zaméstnance o
podplrnych materialech.

UZFG dlouhodobé usiluje o zvyseni kvality péée o lidské zdroje, vytvafeni podminek pro
pritazlivéjsi kariéru v oblasti védy a vyzkumu pro vSechny bez rozdilu, tvorbu opatreni pro
snazsi sladéni osobniho a pracovniho zivota a transparentni nabor novych pracovnikd. Dle
prizkumu v rdmci tvory Planu rovnych pfileZitosti na otazku ,Vychdzi UZFG vstfic potfebdm
svych zaméstnankyrn a zaméstnancu v otdzce sladovdni osobniho a pracovniho Zivota?”
odpovidalo 64 % Zen a 67 % muzl spiSe ano a rozhodné ano 19 % Zen a 19 % muzQ.
Respondenti a respondentky se vétinové shodovali na tom, e UZFG je zaméstnavatelem,
ktery umozinuje sladovat pracovni a osobni Zivot. Pozitivné jsou hodnoceny moZnosti
flexibilnich pracovnich Uprav, a to jak z pohledu pracovni doby, tak i mista vykonu prace.
Pomeérné ¢astd je i zkuSenost s ¢asteénymi Uvazky. Dosud jsme jeji vyuziti zaznamenali zejména
U Zen a je vyuzivana zejména ve fazich péée o malé déti, kdy je pomérné ¢asty model
postupného navysSovani Uvazku béhem navratu z matefskych, resp. rodicovskych. Pozitivné je
hodnocena i moznost flexibility pro THP pozice, kterd byla pred pandemii Covid-19 mensi, a to
zejména pokud jde o mozZnost pracovat formou home-office. Nyni maji tuto moznost v zasadé
vSichni, rGzni se ale zplsob jejiho vyuZivani. V souladu s Evropskou chartou vyzkumnych
pracovnikl se UZFG tedy snazi o poskytovéani podporujiciho pracovniho prostfedi viem
vyzkumnym pracovnikdm. Diraz je kladen i na stimulaci jejich kariéry a zapojeni do styku
s vefejnosti a popularizace védy. UZFG usiluje o to, aby usnadnil pracovni a zivotni podminky
svych vyzkumnych pracovnik( ze zahranici, a to zlepSovanim uvitaciho servisu a procesu
zaclenéni na pracovisti. Uz v okamziku Uspésného vybérového fizeni, pokud se jedna o
uchazece zciziny, je propojen z KancelaFi Euraxess v Ceské republice. Ve spolupraci HR
Manazera UZFG, Kanceldfi Euraxess a danym uchaze¢em je centralizované a prehledné
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koordinovan jeho proces. Budouci pfimy nadfizeny a HR manaZer jsou v kazdodennim
kontaktu a diky uzké spolupraci fesi nezbytné zaleZitosti potfebné napf. v dobé Zadosti
uchazece o vizovy proces. V dobé hodnoticiho obdobi byl pro tyto ucely plné implementovan
Welcome Office service, ktery je souborem informaci dostupnych na webovych strankach
instituce. V dalSim hodnoticim obdobi bude rozSifena aktivita tykajici se Adaptacniho
programu. V soucasné dobé funguje na bazi informaci, které nové prichozi zaméstnanec
dostane od HR ManaZera a vedouciho Useku. Tyto body jsou zaroven ukotveny v nové vzniklé
Smérnici Rozvoje lidskych zdrojl. Jedna se o taxativni vycet aktivit, kterymi nové pfrichozi
zaméstnanec prochazi. V novém hodnoticim obdobi bude zacileno na vytvoreni ,,Prirucky pro
novdcka”. Kladnou aktivitou v uplynulém hodnoticim obdobi bylo ustanoveni pozice
medidtora, na kterého se zaméstnanci mohou obratit v pfipadech tykajicich se nerovného
zachazeni a mezilidskych konflikt na pracovisti. Instituce vnima dUleZitost tohoto tématu,
proto se v dalSim hodnoticim obdobi zaméfi na aktivity vedouci k propagaci prace mediatora
a jeho vzdélavani. V hodnoticim obdobi instituce pfijala ,,Pldn rovnych pfileZitosti“, ktery je
agendou, jeZ instituci zavazuje k plnéni aktivit, které se prolinaji i s akénim planem. Plan
rovnych pfileZitosti je pro prehlednost vyhotoven i jako samostatny dokument a je volné
dostupny na webovych strankach https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/index.html.

Dalsi agendou, kterou zaméstnanci dle prizkumu v ramci tvorby Planu rovnych pfilezZitosti
vnimali jako velice pozitivni, je ¢&innost personalniho Useku, ktery je v UZFG jiz v ¢innosti po 2
roky. Dle respondent(l prispéla ¢innost persondlniho Useku k profesionalizaci personalnich
postupl jak v oblasti naboru, tak i administrativy spojené s personalnim fizenim Ustavu.
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Silné stranky

- Zavedeni programu mentoringu.

- Pfijeti klicovych strategii UZFG, véetné strategie rozvoje lidskych zdrojd na obdobi
2022-2027.

- Ptijeti Smérnice o rozvoji lidskych zdrojii a vzdélavani v UZFG, ve které je zakotvena
povinnost kazdoro¢né provadét priizkum o témata vzdélavacich aktivit.

- Na webové strance v sekci HRS4R jsou uverejiiovany nabidky Skoleni.

- Konani ,Science Coffees”

- Konani internich grantovych soutézi

- Aktivni zapojeni UZFG do aktivit k popularizaci védy cilicich mj. na déti, mlade? a studujici
stfednich skol.

Slabé stranky

- O nabidku vzdélavani cilenou na problematiky rozvoje soft skills neni ze strany
vedoucich pracovnikl z védecké sféry primarni zajem

V pribéhu hodnoticiho obdobi bylo cileno predevsim na pribéZny rozvoj kapacit, znalosti a
dovednosti $irokého spektra zaméstnancd UZFG. U vedoucich zaméstnanc( bylo ucelem
predevsim zvyseni odbornych a manazerskych kompetenci pfi vedeni jejich tymd. Cilem bylo
posileni kapacity pro strategické ftizeni vyzkumu a vyvoje, rozvoj mezindrodné
konkurenceschopnych podminek a rozvoj prostredi pro provadéni excelentniho vyzkumu a
vyvoje. VSe vsouladu s podminkami Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. Byla
realizovana Skoleni pro vedouci pracovniky na téma ,Rovnovainy profesni rozvoj vyz.
pracovnikd/pracovnic a genderovd rovnost”. Dale bylo usporfadano skoleni na téma
“Manazerské dovednosti”. Probéhlo setkani vedoucich laboratofi ke kariérnimu poradenstvi,
kde byla zdlraznéna jejich role v oblasti podpory kariérniho rozvoje zacinajicich védeckych
pracovnikd/nic a byla jim nabidnuta podpora. Skoleni jsou nabizena pro védecké i nevédecké
pracovniky na vSech stupnich kariérniho rozvoje prezencné i on-line. Materidly ze Skoleni jsou
k dispozici zaméstnanciim na intranetu UZFG. Déle byly vytvoFeny a implementovany kli¢ové
strategie UZFG véetné Strategie rozvoje lidskych zdrojii na obdobi 2022 — 2027 a Strategie
udrzitelného rozvoje na obdobi 2022 — 2027. UZFG stale usiluje o budovani podporujici
prostfedi zamérené na mladsi generaci, v této souvislosti byl zaveden program mentoringu.
Tento program byl ukotven i do Strategie rozvoje lidskych zdroji do let budoucich. Bylo
zavedeno kazdorocni konani interni grantové soutéze. V této soutézi se mohou o podporu
uchazet juniorni pracovnici ve véku do 35 let, ktefi nejsou v tuto chvili fesiteli projektu
podporeného z externich zdrojid. Vyjimku z vékového limitu maji osoby dlouhodobé nemocné
nebo pedujici o déti v ramci matefské a/nebo rodi¢ovské dovolené. UZFG vyrazné podporuje
neformalni formu sdileni znalosti v podobé Scientific Coffee. Jedna o setkani juniornich
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védeckych pracovnikli k uréitému odbornému tématu a za ucelem zajisSténi peer-to-peer
konzultaci, pfipominkovani védeckych zamérl a zejména pak neformalniho sitovani.

UZFG se aktivné zapojuje do aktivit k popularizaci védy cilicich mj. na déti, mlade? a studujici
stfednich $kol. Ustav se kaidoro¢né zapojuje se do Dni otevienych dvefi v ramci Tydne
akademie véd a otevira své brany u prilezitosti Noci védcl. V hodnoticim obdobi byly déle
realizovany na naSem Ustavu i pfiméstské tabory pro déti. Popularizacni aktivity probihaji
napfi¢ UZFG. Tyto aktivity vedou ke zvyseni atraktivity védecké profese. Vice informaci na:
https://www.iapg.cas.cz/en/public-and-media/.

Zmeénily se néjaké priority z kratkodobého nebo strednédobého vyhledu?
(max. 500 slov)

Klicové priority vyty¢ené v akénim planu se do této faze nezménily, jejich nastaveni bylo
vyhodnoceno jako vyhovujici a nezbytné k reSenii v dalsi fazi pInéni akéniho planu.

Zmeénily se okolnosti, ve kterych organizace funguje, a mély tyto zmény dopad
na strategii HR? (max. 500 slov)

V dobé implementace akéniho planu v 2. poloviné roku 2021 se instituce stdle potykala
s restrikcemi a opatfenimi v souvislosti s covid-19. Bylo velice naro¢né skloubit nékteré prace
na plnéni akéniho planu. Ddle byla zac¢atkem roku 2022 agenda HR AWARD ochromena
odchodem HR Manazerky, ktera byla jiz v prlbéhu roku 2021 v dlouhodobé pracovni
neschopnosti. Agendu prevzala zastupkyné pro ekonomiku, ktera zastavala svou narocnou
pozici kazdodenni agendy, a navic prevzala fizeni celého HR oddéleni, nicméné i v této situaci
se plné vénovala plnéni cild HR AWARD. Vedeni Ustavu dale hledalo vhodného kandidata na
nového HR manaZera, ktery se zapojil do projektu ,Zkvalitnéni strategického Fizeni na Ustavu
Zivocisné fyziologie a genetiky AV CR, v. v. i. v oblasti lidskych zdrojii ve védé a vyzkumu®,
nicméné nez se po nastupu seznamil s predmétnymi problematikami, doslo v plnéni akéniho
planu k mirnému ¢asovému prodleni, na jehoZ kompenzacich se nyni intenzivné pracuje.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akcni plan?
(max. 500 slov)

V hodnoticim obdobi se UZFG nezapojilo do priizkumu organizovaného Ministerstvem prace
a socialnich véci CR, ktery byl vytyéeny v bodé 18 akéniho planu. Prizkum cilil na monitorovani
rozdild ve mzdach na zakladé prislusnosti k jednotlivym pohlavim. Divod nezapojeni se byl
nasledujici: prestoze mél nas ustav v planu se do prazkumu zapojit, v dobé realizace tohoto
prazkumu nebylo mozné zajistit personalni kapacity pro selekci dat. RovnéZz se v té dobé stala
zfejmou nezbytnost vyhotoveni samostatného dokumentu Planu rovnych pfilezitosti, ktery je
nyni potfebny a povinny pro fadu grantovych aplikaci. Problematika analyz nerovnych
prileZitosti Zen i muzl /zapojeni do prizkumu MPSV/ byla nahrazena vytvorenim
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samostatného dokumentu s vyssi validitou, a to ,,Planu rovnych pfileZitosti“, ktery zahrnuje
oblasti:

1. slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota a organizacni kultura,

2. genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani,

3. genderova rovnost pfi ndboru a kariérnim postupu,

4. zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky,

5. opatreni proti genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtéZovani.
Implementace Planu rovnych pfilezitosti je nutné kritérium zpUsobilosti pro univerzity,
vyzkumné organizace a verejné instituce, s povinnosti od roku 2022, pro ucast v operacnich
programech a projektech EU. Vyhotoveni Planu rovnych pfilezitosti (dale jen ,GEP“)
pfedchdzela faze analyticka, kterd byla realizovana ve spolupraci se spolecnosti Gender
Studies, o.p.s. Tato nevladni neziskova organizace slouZi v Ceské republice predeviim jako
informacni, konzulta¢ni a vzdélavaci centrum v otazkach vztahi muzli a Zen a jejich postaveni
ve spole¢nosti. S ohledem na skutecnost, Ze Plan rovnych pfilezitosti a aktivity v ném vytycené
na obdobi kvéten 2023 - 2026 budou realizovany i nadale, tento bod Akéniho planu prejde do
statusu EXTENDED. Plan rovnych pfileZitosti je vyhotoven jako samostatny dokument, ktery je
zvefejnény na webovych strankach https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/. Body vytycené
v Planu rovnych pfileZitosti jsou nyni uvedeny jako NEW ACTIONS v Akénim planu na
nasledujicich 36 mésicl v ramci udrzeni ocenéni HR AWARD. PInéni bude dokumentovano
v ramci agendy HR AWARD.
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Akcni plan - soucasny (do 3. 5. 2023)

Status:
NEW
IN PROGRESS
COMPLETED
EXTENDED
Cislo akce Zhodnoceni soucasného stavu
(7]
=]
)
©
hd
(7]
1 Smérnice byla implementovana dne 1.5.2021. Od ucinnosti a implementace doslo k 1
. . . oy Y e , . .
Sl B 55 e Tl ke SRR — aktualizaci. Tato aktualizace se tyka €l. 10 zabezpecujici kontrolni mechanismy kvality
pracovniki 12. Nabor (+/-) 20/2021 zakétek, Easove vybérovych fizeni. Aktualizovana verze smérnice je vidy publikovdna v Ceské a anglické
13. Vybér (Kodex) (+/-) neohraniceno . , , , . . A
Smérnice bude publikovéna na webovych strénkach instituce, | 14. Nabor (Kodex) (+/-) A verzi na webovych strankach instituce pod zalozkou HRS4R.
konkrétné pod zalozkou HRS4R, Cesky a anglicky. 15. Transparentnost (Kodex) (+/-) . .
e e w | https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/HRS4R/
17. Zmény v Easovém pofadi Zivotopisd ﬂ
(Kodex) (+/-) o
18. Uznani zku$enosti s mobilitou (Kodex) E
(+/) O
19. Uznani kvalifikace (Kodex) (+/-) ©
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele
IT Tym Smérnice pro vybérova fizeni
Usek personalni védeckych pracovnikd v platnosti a
publikovana
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2 Od ucinnosti smérnice definované v bodé 1 jsou vyhodnocovaci formulare pouzivany pfi
Vyhodnocovaci formulafe v souladu s pravidly Kodexu chovani | GAP Principy (+/-) Termin kaZdem vyberovem fizeni. Jmenovani ClenOVe VyberOVe komlse Jjsou pri konanl
pfi vybéru védeckych pracovniki Sl 20/2021 zatatek, tasové vybérového fizeni zastupcem useku lidskych zdroji pouceni o nutnosti vyplnéni této
8 neohraniceno P v .. . v . . . . .o . .
Vyhodnocovaci formulsFe zajistuji, ze budou uplatnéna povinna | 13. Vybér (Kodex) (+/-) dokumentace, zaroven jim je vSak zastupcem useku lidskych zdrojd poskytovana odborna
kritéria pfi hodnoceni kandidatd. Bude bran zietel i na dal3i 14. Nébor (Kodex) (+/-)
kvality kandidatd, nez jen bibliometrické indikatory. 15. Transparentnost (Kodex) (+/-) 8 Opora-
16. Hodnoceni zésluh (Kodex) (+/-) = | https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/HRS4R/
17. Zmény v Casovém poradi Zivotopisi 5
(Kodex) (+/-) a
18. Uznani zkuenosti s mobilitou (Kodex) 2
(+/-) S
19. Uznani kvalifikace (Kodex) (+/-)
20. Seniorita (Kodex) (+/-)
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele
IT Tym Hodnoceni vybérovych fizeni
Usek personalni zaloZeno na kritériich podle
hodnoticich formulait
3.
Inzerovéni volnych pozic na Twitteru ?;PN';';;:'m }r/-' ;‘;’;‘é’;lzaéétek casové UZFG inzeruje na Twitteru vdechny vypsané pracovni pozice. Informace o tom, Ze
Viechny oteviené pozice budou inzerovény na socidlni siti nechraniceno uvefejnéni probiha i na Twitteru je ukotvena pfimo v €l. 4 ,Smérnice pro vybérova fizeni
Twitteru, ktera byla vybrdna coby nejvhodnéjii pro inzerci , . v , /10 1
védeckych pozic. Inzerce na socidlnich sitich ma za Gcel zajistit Zodpovédnost za realizaci Ukazatele pro pracovni pozice VedeCkyCh prCICOVnIkU .
co nejvétsi dosah. PR oddéleni Vétsina inzerovanych pozici je
Personalini Gsek publikovana také na Twitteru , v , ;. , v g v , , Y
o) Nad ramec vyse uvedeného bylo za hodnotici obdobi poradano Skoleni na téma , Vybér
w v o .. . . vz s v ,
= zamestnancd, jejich motivace a hodnoceni “. Toto vzdélavani s casovou dotaci 2
= vyukovych dnd se zaméfilo na proces vybéru zaméstnancll ve vyzkumné organizaci od
g definovani pracovni pozice, ptes stanoveni zplsob( hledani potencidlnich zaméstnancd,
O

preselekci a vyhodnoceni dat na zakladé dostupnych zdrojl od uchazecd. Dale cililo na
seznameni se se samotnym procesem personalniho vybéru a s nastupem vybraného
zaméstnance v¢. pomoci s jeho adaptaci v novém pracovnim prostredi.
https://twitter.com/IAPGavcr
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4. Prolink na web instituce je sodkazem na HRS4R stranku umistovdan do vsech
oy Inzerdty obsahull ink 12 Wb Istiuces MRS | O o oot zacatek, Casové uveFejfiovanych pozic. Tato informace je ukotvovana do sekce s benefity v samotném
13. Vybér (Kodex) (+/-) neohrani¢eno inzera’tu
Viechny inzeraty budou obsahovat prolink na webovou zaloiku | 15. Transparentnost (Kodex) (+/-) :
H:?SdR,‘kde je u:lefejnéna sTérnice pro xﬁbércvélfi?elni pml Additional Information
védecké pracovniky, aby se viichni potencialni kandidati mohli
seznamit s pravidly. Zodpovédnost za realizaci Ukazatele Benefits
Persondlni dsek Vechny inzeraty budou obsahovat a « Employment contract with a trial period of 3 months
prolink na HRS4R webovou stranku & e .. "
instituce 5 + Weekly working hours: 40 hours (full time)
E + Gross salary: 35.000 - 45.000 CZK per month
2 « Five weeks of vacalions, five sick-days, and a wide range of benefils (subsidized lunches,
o language courses, contribution to pension insurance, MultiPass/Card-UniSeky).
(@] » Small international research environment
+ Institute holds HR Award hitps://www iapg,cas czlen/hr-award!
Ocenéni HR Award zvySuje atraktivitu uUstavu pro ceské i zahrani¢ni uchazece o
zaméstnani. Informace na pravidla, podle kterych je proces vybérovych Ffizeni
organizovan, je dale poskytovana viem uchazecélim, ktefi reaguji na inzerovanou pozici.
5. Pfirucka je vydana a pouzivana jako doprovodny material ke Smérnici definované v bodé
Priruck: ybérova fizeni GAP Principy (+/-] Te i v/ v . . vroog vrs v v eivo s o
Firucha pro wbérova izent ey 1) Toon2 o |1 AP. Pfirutka bude i nadale pouzivina a v pfipadé potfeby dle vnitinich procesi
ohouerceh Ik ebodnon o ot em fommoce, erg | o0 foder (4] @ | aktualizovana. V3ichni novi hodnotitelé jsou s jejim obsahem sezndmeni HR manazerem,
e oot iy st ors oo seels o é jez provadi $koleni a i nadéle se na téchto kolenich bude podilet. O probé&hlych skolenich
Tato pfiruéka podpofi $koleni, které je podle pravidel Kodexu Zodpovédnost lizaci Ukazatel . 7 z . v v
chovani pfi vybéru védeckych pracovnikd nutné pro viechny perspo:;m‘"j:e;a et pﬁ?:ﬁak:sm vybérova fizeni k g JSOU Vedeny Zaznamy, ktere JSOU U|ozeny u HR manazera.
Hleny vibarovyich komisi 2 mé fel noska R or. i gt . .
Eleny vybérovych komisi a m jej poskytnout HR mana’er. ‘t::zzrjlccel.n\/ag::::?i::;it;z/;lsétrance o httpS.//WWW. ia pg'cas.cz/cs/h r-awa rd/H RS4R/
zahrnuti do vybérovyich fizeni budou
s jejim obsahem sezndmeni, coz
potvrdi svym podpisem.
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6. Hromadné skoleni k problematice probéhlo dne 22. 10. 2021. Vysledkem tohoto
Skoleni postupu pfi vjbérowych fizenich dle pravidel Kodexu | GAP Principy (+/-) Termin proskoleni je vydané Rozhodnuti feditele UZFG, které stanovi seznam zaméstnanc(l pro
chovani pfi vybéru védeckych pracovnik( (OTM-R Training) 12. Nébor (+/-) 20/2021 . L, — , . verr s sy . g 10 v .
i L | 14. Nabor (Kodex) (+/-) jmenovani do vybérové komise pro pfijimani védeckych pracovnikd UZFG. Zaméstnanci,
Dle pravidel maji byt viichni clenové vybérovych komisi proskoleni . . i , L. L. L. .
podle wie uvedenych pravidel. Skoleni je na wyzadani ktefi jsou uvedeni v seznamu tohoto Rozhodnuti, mohou byt jmenovani do Vybérové
poskytovano viem zdjemclm prostfednictvim zaméstnancil . L v 4, . . v . s . v Lve v P . v
personzinihe oddélent. komise. Do vybérové komise jsou vidy jmenovani alespon tfi ¢lenové. Komise vidy
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele [a) . L, L, “ . .- v, ,
Persandlni tsek Nabidka skoleni OTM-R publikovéna E obsahuje (1) zastupce vedeni UZFG nebo reditelem povérenou osobu, (2) primého
C‘;:::f;e‘:;‘jé“wbémwch Comisi w nadrizeného budouciho zaméstnance, ktery obsadi pfislusné volné pracovni misto a (3)
« . . N . o . 17 . v v v /
Erovedﬁc'kegrackovmkvproslgolem s zastupce Persondliniho Useku. S ohledem na skutetnost, Ze se seznam proskolenych
ersonalnim Usekem v této véci. . o vev . . Sv . v L. vev . v
Qo zaméstnancu rozsifuje, tak i Rozhodnuti feditele se v ¢ase aktualizuje a rozsifuje o nové
O
proskolené zaméstnance. Skoleni provadi HR Manazer, a to i v podobé individudlnich
konzultaci, o kterych je veden zaznam a prezenéni listiny jsou uloZeny na persondlnim
useku.
https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/HRS4R/
7. Webova stranka Ustavu je zfizena a plné funkcni. V pripadé zmény dokumentd, které jsou
Vytvofeni webové stranky HRS4R GAP Principy (+/-) Termin 2 ‘ot A 257 X I H 4 °,
Na webu instituce bude vytvofena stranka HRS4R obsahujici 12. Nabor (+/-) 1Q/2021 zacatek, casove na stanku UmlStOVany, tak dochazi IT oddélenim k aktualizaci téchto dokumentt. Odkaz
dokumenty, které byly pfijaty v ramci HR AWARD. 15. Transparentnost (Kodex) (+/-) neohraniteno na tuto webovou stranku je zaroven vkladan do vsech inzerovanych pozic. Soucasné je
Konkrétné se bude jednat o: P o vewr . v v .. Y s vr s s v . .
Zodpovédnost za realizad =" a odkazovano na konkrétnéjsi prolink napf. Smérnici pro vybérova fizeni cilené v ramci
1) Smérnici pro vybérova fizeni védeckych pracovniki P $Ini dsek Exist HRSA4R webové strank . s 4 o pe] X Lo P .
vEztnd vyhodnprovacich formuldFd, Smérmice bude persondinidse xistence webove stranky E komunikaci s konkrétnimi uchazeci o zaméstnani anebo jejich poskytnut prolink na
publikovéna tesky i anglicky. o Welcome Office v pfipadé vitézného uchazece po ukonéeném vybérovém fizeni atp.
2) Piiru¢ku pro vybérova Fizeni (akce ¢islo 5) 2
3) Welcome Office Program (véetné Adaptaéniho (@)
programu) o h . i h d
4) Eticky kodex UZFG ttps://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/HRS4R/
5) Kariérni Fad
6) Dalsi dilezité dokumenty z oblasti fizeni lidskych zdrojt,
které budou pribéiné doplfiovény.
7) Otevfend 3koleni, organizovana na pracovisti
8. Audit platnych smérnic v minulém obdobi jiz probéhl a bylfinalizovan. Sekretariat feditele
Audit pl ych smérnic a dok 0 daleZitych fi ani | GAP Princi - Ti i . . . . , v . o v , v V. s
puk Platnych smérmic  dokumentd dalezitych pro fungovant | & pm,'e"s‘iz':z,ﬁ*fp;ismpHH 30/2022 instituce vyhotovil seznam aktudlnich predpist. V sou¢asné dobé v okamziku, kdy vychazi
} N ) ) 5. Smluvni a legislativni povinnosti (+/-) [a) novy predpis nebo dojde k aktualizaci, zasila sekretariat oznameni VSEM zaméstnanciim
Bude vytvoren seznam vyse uvedenych dokumentd. 7. Osvédiené postupy v oblasti vyzkumu w , . B . L. . .. ) A , . .
Zaméstnanci HR oddéleni spoleéné se sekretaridtem zisti také, | (+/ % o této skutecnosti. Pfedpis je vidy vyvésen i na intranetu, kde se s nim zaméstnanci
jestli by nebylo vhodné seznam rozsifit, jestli se k chodu . L. e sy .
instituce nevasi n&jaks jind nafizen, se kteryri by s :,_: mohou kdykoliv seznamit. V hodnoticim obdobi vSak dosud nebyl nastaven mechanismus
zaméstnanci mél seznamit. Zodpovédnost za realizaci Ukazatele [ prokazani toho, Ze vSichni soucasni zaméstnanci skutecné predpis procetli, coz bude

Sekretariat
Personalni tsek

Sezndmeni se s danymi dokumenty
bude stvrzeno podpisem

nezbytné dokoncit v nasledujicim obdobi.
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9.

Po provedeném auditu platnych smérnic byly vSechny dokumenty prelozeny do

Audit platnych smérnic a dokumenti daleZitych pro fungovéni | GAP Principy (+/-) Termin B Z : s L X . y iz ¥
Institucs - phaklad. . profesiongini pristup ( +/) 30/2022 A anglického jazyka. Verze v originalni podobé jsou uloZeny na sekretariatu reditele, a
5. Smluvni a legislativni povinnosti (+/-) & dé'e vyvé§eny na intranetu.
Bude zajistén pFeklad dokumentii z akce €. 8 do anglického jazyka. | 7. Osvédéené postupy v oblasti vyzkumu w
(+£) =
=
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele (@)
Grantovy tym Viechny duleZité dokumenty budo (9
Persondlni Usek pfeloZeny do angli¢tiny a k dispozig
v internetovém vyhledavadi
10. A Vyhledavac platnych smérnic a dokumentl byl implementovan a je nyni k dispozici
Audit platnych smérnic a dokumenti dileZitych pro fungovéni | GAP Principy (+/-) Termin ¥ v o .
instituce — vyhledavaé na intranetu instituce. 4. Profesiondlni pfistup ( +/-) 3Q/2022 & vsem za meStna ncum na Intra netu .
5. Smluvni a legislativni povinnosti (+/-) E
Na intranetu instituce bude zajiStén vyhledavaé dokument( z 7. Osvédtené postupy v oblasti vyzkumu (+/-) o
akce & 8. Dokumenty bucou pFistupné v teském i anglickém S | https://www.iapg.cas.cz/cs/vyhledavani/?searchaction=search&searchPage=1
jazyce. Zodpovédnost za realizaci Ukazatele (@)
IT tym Existence vyhledavace na intranetu (&)
instituce
11. Program ,Welcome Office” je plné implementovdn a viditelné umistén na webové
Implementace programu “Welcome Office” GAP Principy (+/-) Termin , . . .
2. Eticks principy (+/-) 30/2001 strance HRS4R https://www.iapg.cas.cz/en/hr-award/HRS4R/. Informace o existenci
Welcome Office program je pldnovany jako rozéifend verze 13. Viyber (Kodex) (+/-) . ~ . vz . . . . 0 11
Adaptatniho programu, ktery e uréeny pro viechny novs 30, Ptstup ke ariémi poradensivi (/. programu byly zaroven ukotveny jako soucast , Strategie rozvoje lidskych zdroju UZFG
nastupujici zaméstnance a je obvykly v komerénim sektoru. vytycené na obdobi 2022-2027“ a také do ,Smérnice o rozvoji lidskych zdroji a vzdéldvani
Soucasti Welcome Office bude i souhrnné uvedeni informaci (na . . ox "
strénce HRS4R), které by pro zahranini uchazee mohly byt Zodpovédnost za realizaci Ukazatele zamestnancu UZFG”.
pfinosné (fungovani zdravotnictvi v CR, dané apod.) Personalni Gsek Uvedeni Welcome Office programu ff M . . sz . v 7 . v v /

IT tym ha HRS4R webové strance 8 Welcome Office naSe instituce vnima JakO napomocny nastroj nove prlch02|m
= zaménstancam, nebot koncentruje funkéni standardy, které slouZi pfevazné zahrani¢nim
= zaméstnanclm pti vyfizovani zaleZitosti doprovazejicich jejich presun do Ceské republiky.
g Welcome Office koordinuje HR Manager v soucinnosti s vedoucim Useku/laboratofe,
(]

kam novy zaméstnanec nastupuje.
Nad ramec naseho vytyceného , Welcome Office” dokumentu umisténého na webovych
strankach instituce, jehoz odkaz je vybranym/zvolenym uchazec¢im poskytovan, je

v pfipadé pfijeti zahrani¢niho uchazece propojena danda osoba i s kancelari EURAXESSu
v CR https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/HRS4R/

16



https://www.iapg.cas.cz/cs/vyhledavani/?searchaction=search&searchPage=1
https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/HRS4R/

XX
XY

Ustav Zivoci$né fyziologie a genetiky AV CR, v. v.

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

12,

Dne 1. 4. 2021 vstoupil v ucinnost rozsiteny Eticky kodex, ktery navazoval na Eticky kodex

GAP Princi| - T i X 7 P . s vs . ; . vz
Eticky kodex + Eticka komise AR 2072021 a | AV CR ataké byl ve stejny den vyddn Jednaci fdd Etické komise. V souladu s ¢lankem VIII
Fézs:‘;-;sct[i’gcisfﬁij:\: :;Etﬁ:id;xlﬂFG,kterv navazuje na ;P;o'f'esion_élni;driévézir‘/o:t /) E Etického kodexu je v UZFG ustanovena 6 ¢lennd Etickd komise v cele s predsedou, ktery
. . Stiznosti a odvolani (+/-,
Pevnou soutdsti nového kodexu je ustaveni Etické komise, kam T byl dne 1. 10. 2021 jmenovan feditelem uUstavu. Za hodnocené obdobi Etickd komise
se miZe na zékladé popsaného procesu kaZdy zaméstnanec v v. . . v, o e v v v . L.
obratit ve véci podezreni z plagidtorstvi nebo podvodu ve védé. [ Zodpovednost za realizaci Ukazatele g resila nékolik podnetu, o jelehZ reseni jsou vedeny zZapisy.
Garant projektu Smérnice feditele v platnosti. (&) . H _
Vedouci laboratofi Sezndmeni se s dokumentem https.//WWW.|apg.ca$.CZ/CS/hr awa rd/HRS4R/
stvrzeno podpisem ¢i e-mailem.
13. Setkani védeckych pracovnikd, zaméstnancl z grantové podpory a fundraiserem
Setkani é sk a a védecké GAP Principy (+/-) Termin v . s v . v o v v
U3FG. 1. Svoboda védeckého bdani (+/-) 20/2021 probéhlo dne 1. 6. 2021 formou on-line. Celkem se zucastnilo 24 zaméstnanc( véetné
Konzultaéni skupina nejprve identifikovala jako slaby bod nasi v . . v o s , ;. . v v . s s . s s
kandidatury pro HR AWARD nedostatenou administrativni feditele UZFG a ¢len uzkého vedeni instituce. Pfedmétem jednani bylo informovani o
podporu védcl pfi poddvani grantd. PFi hlubsi analyze . s s v ~ . . v , v ,
problematiky, kterou provedli Elenové fidiciho vyboru, wilo | Zodpovednost za realizaci Ukazatele financovani védy v CR, dopadech pandemie v oblasti védy a vyzkumu, rozdéleni
najevo, ze védecti pracovnici spie jen neznaji moznosti Grantovy tym Prezencni listiny . v . ° , , . . v L, . ,
stavajiciho systému. Garant projektu Ziznam ocekavani védeckjch financnich prostfedki ze statniho rozpoctu CR (SR CR). Dale bylo na program predstaveni
Na zakladé tohoto zjisténi bude tedy zorganizovano spole¢né pracovnik( od grantového tymu. o s , o . , v/ v v v v
setkani grantové skupiny, Fundraisera a védeckych pracovniki. a Komunitarnich programu financova nych primo z rozpoctu EU, prlIethostne
E kofinancované ze SR CR. RovnéZ byly predstaveny novinky v dotac¢nich programech
= zabyvajicich se i dopady pandemie COVID-19 v podpofre rlstu hospodarského, socidlniho
8 vyvoje, podpore tvorby vysoce kvalitnich pracovnich mist atd. Bylo konstatovano, zZe je

potfeba zaméfit se na mezinarodni spolupraci a nutnost véasné pfipravy dané grantové
aplikace. Déle byly stanoveny postupy pfi spolupraci s fundraiserem. O setkani jsou
vedeny prezenéni listiny a ucinén zépis. Od 1.11.2022 viak UZFG nemd samostatnou
pozici fundraisera a informovani o vypsanych vyzvich se déje prostrednictvim
grantového oddéleni.
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14.

Interni grantova soutéi

V ramci projektu HR AWARD bude instituci organizovana cvicna
Interni grantova soutéz. Cilem je naucit juniorni vyzkumniky
pracovat s administrativou nutnou pro pfipravu zadosti o granty.

GAP Principy (+/-)
1. Svoboda vé&deckého badani (+/-)

Termin
2Q/2021, zakdtek, tasové
nechraniceno

Zodpovédnost za realizaci
Grantovy tym

Ukazatele
Existence interni grantové soutéie
prokdzana piislusnou dokumentaci.

COMPLETED

Podminkami pro zapojeni se do Interni grantové soutézZe jsou a) vékova hranice do 35 let

(s vyjimkou materské/rodicovské dovolené a dlouhodobé nemoci) b) Zadatel/ka nesmi

byt v roli fesitele v Zddném jiném grantu.

Soutéz se kona kazdy rok a je vidy vyhlasena oficialni vyzvou feditele. Dle pravidel Vyzva

byva vyhlasena zpravidla na zacatku mésice listopadu s uzavérkou k 30. listopadu.

Vysledky jsou oznameny v pribéhu mésice ledna nésledujiciho roku, pficemz podporené

projekty mohou byt zahajeny za¢dtkem Unora. Doba realizace je 11 mésicd, tj. do konce

prosince daného roku. Kdané agendé je pfifazena osoba, u které je mozné ziskat

podrobnéjsi informace + je pro tuto problematiku pro zaméstnance zfizena samostatna

webova stranka na instituciondlnim intranetu. Proces interni grantové soutéze byl

v hodnoticim obdobi jiZ realizovan prostfednictvim nového softwarového nastroje.

U kazdé soutéze je stanoven harmonogram, ktery definuje ¢innosti a jejich ¢asovy ramec.

Jedna se o nasledujici ramce:

e Uzavérka pro podavani zadosti a pro schvaleni Zadosti ze strany vedouciho laboratofe

e Oznameni vysledku

e Zahajeni feSeni schvalenych projekta

e Termin pro ukonceni cerpani (uzavieni objednavek); nevycerpané financni prostiedky
budou vraceny

e Termin pro ukonceni feseni projektu

e Termin pro odeslani zavérecné zpravy ze strany resitele.

Prvni vyzva grantové soutéZe pro rok 2022 byla vyhlagena feditelem UZFG dne 27. Rijna

2021, bylo pfijato 11 navrhG od opravnénych Zadatell a Zadatelek. Ve shodé

s doporu¢enim externich ¢lend Rady UZFG a po projednani ¢leny Kolegia feditele, feditel

rozhodl dne 27. Ledna 2022 a podpofil 3 nejlépe hodnocené projekty. Vyzva druhé

soutéze pro rok 2023 byla Feditelem UZFG vyhlaena dne 27. Rijna 2022, bylo pfijato 7

navrh od opravnénych Zadatelll a Zadatelek. Ve shodé s doporucenim externich ¢lent

Rady UZFG a po projednani ¢leny Kolegia Feditele, feditel rozhod| dne 18. Ledna 2023 o

podporeni 3 nejlépe hodnocenych projektd.

https://www.iapg.cas.cz/cs/intranet/IGA/

(viditelné pouze na intranetu)
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15. Setkani vedoucich laboratofi se uskute¢nilo dne 26. 11. 2021 za tcasti 11 zaméstnancd.
Setkani Vedoucich laboratofi k tématu “Kontaktni misto pro GAP Principy (+/-) Termin Vv. h . s v v s . d L. v | v Pv d v . d Yo b | b d
nové nastupujici zaméstnance” 4. profesiondini piistup (+-) 3Q/2022 zacatek, casové sichni zucastneni JSOuU podepsani na prezencni istine. Predmetem jednani byly body
neohraniceno H i ca’ i i Y A
 rémet plipravy zidostl o HR AWARD, byla na zékladé podnét a Z?’hrI’IUJICI pro.blemat!kLIJ ,,V\{elcoeme offllce ) aktualllzac’e mtranetovychlsvtranevk, Iv<dy bYIy
glend konzultaéni skupiny identifikovana potfeba jasn&ji = zfizeny sekce jednotlivych usekd. Tyto intranetové stanky pomohou téz nové prichozim
deklarovat na koho se maji obracet zejména nové pfichozi Zodpovednost za realizaci Ukazatele w . o , , ., . . ., ,
zaméstnanci, pokud chtéjiziskat informace o Institucia jejich | poc s o 2 Prexentn lstiny T zaméstnanclm s rychlou adaptaci. Dale se setkani zaméFilo na problematiku kariérniho
procesech. ,
Ridici vybor (sloZeny z €asti z nejvy$3iho managementu) rozhodl, § poradenSt\” .
e tato otdzka je pIné v kompetenci Vedoucich laboratofi. Bude 8
uspofadan meeting, na kterém budou o této skuteénosti
informovéni. Sami ziskaji lep3i pfehled o procesech a instituci na
zdkladé spinéni akei Akéniho pldnu éislo 9-11.
16. V hodnoticim obdobi byly vytvoreny slozky pro ukladani protokolli z oblasti BOZP.
Frotokoly z oblastf BOZP 2 T bezpecnost B o o/ S aon, sststek casové Mechanismus jejich kontinuélniho doplfiovani je nyni zcela funkéni. Do daliho
Protokoly o bezpetnosti prace, kterou 3koli piimo Vedouci | 5. Smluvni a legislativni povinnosti (+/-) neohraniteno [P ! AEail b4 v H S .t X H X H
Laboratofi (zaméfeno vidy na konkrétni laboratof) budou | 7. Osvédéené postupy v oblasti vyzkumu hOanthlhO OdebI prejde Cast agendy tykaJICI se sepsanl bezpecnOStnlho doporucenl 0
naskenované a k dispozici na HR oddéleni. (+/-) (=) poél’na’nl’ Vv Oblasti |T techn0|ogi|’.
w
IT Team sepiSe bezpeénostni doporuéeni o potindni v oblasti o
informaénich technologii. S materidlem budou seznameni vsichni Zodpovédnost za realizaci Ukazatele E
zaméstnanci. Vedouci laboratofi Protokoly k dispozici na Personalnim [
Provozni isek Gseku x
Persondlni Gsek L
17. V UZFG byla nové ustanovena pozice mediatora. Plisobnost a postaveni medidtora je
Ustaveni pozice medidtora GAP Principy (+/-) Termin 2 ~ . . s v 7 v . . . . .z
- ’ - | 3. sznosts ool 20/2021, zitek, Easovs a zaroven ukotveno vinternim Pracovnim fddu. Zaméstnanci byli o existenci mediatora
pheky kodex UZFG bude ohsahovat ustavent pozice meditors, ktery neohraniceno w informovani prostfednictvim e-mailu dne 15. 10. 2021. V hodnoticim obdobi byla fesena
ude povéreny redenim stiinosti a podnétd z oblasti nerovného -
zachdzeni, sexudinho obtéfovéni nebo mezilidskych konflikty na [Zodpovédnost za realizaci Ukazatele o v nasem Ustavu 1 zaleZitost, o které je zaloZzena dokumentace na sekretariatu rfeditele a
pracovisti. Persandlni Usek Vsichni zaméstnanci budou o [a P v ,
VSichni zaméstnanci budou o existenci madidtora informovani IT tym existence medigtora informovani e- 2 personalr’nm 0dde|en|.
prostfednictvim e-mailu. mailem. (@)
Informace bude poskytovdna také novym zaméstnancim v ramci Q
Adaptatniho programu.
Podnéty mediatorovi budou adresovény prostrednictvim specialné
zfizené e-mailové adresy.
18. V hodnoticim obdobi se UZFG nezapojilo do celorepublikového 3etieni, které bylo
Propiematica nerounyeh prietostiient mutd (gender) - :::::;::Dh,aw.miM_, byl o | organizovano MPSV CR. Namisto toho prob&hlo samostatné 3etfeni ve spolupraci se
o erae s e i v R Sl & bt & | spolecnostiGender studies, které bylo pfizplisobeno potfebdm naseho dstavu a mohlo
pohiavim. < slouZit jako podklar pro vypracovani Planu genderové rovnosti. Dvody nezapojeni se do
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele E v v L, v . v v . , ., v. L, . , ,
Persondni dsek Zprava z visledii vyzkumu > Setfeni MPSV CR jsou uvedeny rovnéz v ¢asti Probihaji néjakd strategickd rozhodnuti,
w ra . . v s a
ktera mohou ovlivnit akcni plan?
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19.
Rozifeni zapisu z atestaci GAP Principy (+/-) Termin v s vy . ’ v es s ve ,
Arestatnl orotokaly budou rost | s potesinaier) 4Q/f‘021,uzaEétek, tasové a Atestacni protokol byl rozSifen a obsahuje nyni odstavec , Doplnujici pfipominky a
testalni pl’ﬂ[ﬂ oly udou rozsireny o doporuceni pro dalsi neohraniceno v ’ v ’ . . " . ’ ’
Kariérni rozvoj jednotlivych hodnacenych. E doporuceni atestacni komise karierniho rozvoje hodnoceného pracovnika”. Tyto
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele % informace jsou i sou¢dsti nového SW nastroje.
Garant projektu Rozsifeni atesta¢nich protokoll o
doporuéeni ve vécech kariérniho 8
rozvoje.
20. Akceptace SW probéhla dne 11. 7. 2022, nicméné na nékterych modulech se jesté
e nového GAP Principy (+/-) Termin [a)] ] H H 4 4 H ° ¢ A e H
36, vatahy & vedoutimi pracowniky (+/) | 40/2021 o provéfuje funkcionalita a ndsledna aktualizace modul(i. Novy SW se pouZziva pfi atestaci
Insituce implementuje novy softwarovy néstrol, ktery poskytne | 40. Vedeni{Doflec) (1 w zaméstnancl a jednd se o digitalizaci procesu. Modul obsahuje ¢ast a funkcionality pro
strukturu pro zpetnou vazbu a hodnoceni vykonu zamestnancu. a s . , P vels . , , .
Vée bude zalofeno na dobrovolné bazi. s hodnoceni i neakademickych pracovnikl. PouZiti tohoto modulu je na dobrovolné bazi.
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele o
Garant projektu SW implementace Q
Vedouci laboratofi
21. Strategie rozvoje lidskych zdroj(i byla vypracovana a schvalena Radou instituce dne 12.
strategie rozvoje idskjch zdrojd e up o/ Tomon2 10. 2022. Strategie vyty¢uje cile pro obdobi let 2022-2027, a pokryva nasledujici oblasti:
Bude pfipravena Strategie rozvoje lidskych zdroji. V ni bude v | 5. Smluvni a legislativni povinnosti (+/-) Zakladni priority rozvoje lidskych zdroji
névaznosti na Kodex zdiraznéna hodnota transparentnosti, | 29. Hodnota mobility (+/-)
celistvosti profesnich zkuSenosti i mobility, kterd je cennym 3.1. Nabor novych zaméstnancl
boh i fesnich zkus: ti. Zodpovédnost za realizaci Ukazatele P 2
ononacenim protesnich susenost Personalni Gsek Existence Strategie rozvoje lidskych 3.2. Adaptace novych zaméstnancl
Projektovy tym zdroji ()] 3.3. Kariérni postup
E 3.4. Systém hodnoceni zaméstnancii
: 3.5. Systém vzdélavani a profesni rozvoj
2 3.6. Mentoring
O 3.7. Gender Equality and Diversity
O

3.8. Work - life balance

https://www.iapg.cas.cz/cs/intranet/Strategie/

(viditelné pouze na intranetu)
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22. Skoleni k problematice dudevniho vlastnictvi probéhlo dne 24. 2. 2022. Vytyéené
Skoleni problematiky duSevniho viastnict O wistnicyt (+1) Tamon2 ukazatele byly naplnény. Obsahovd naplii feSend timto $kolenim zahrnovala nésledujici
V ramci HR AWARD bude na pracoviSti zorganizovano Skoleni na témata:
téma dusevniho vlastnictvi financované z grantu M3MT. 3 B
Materidly ze Skoleni budou poskytovany nové nastupujicim | zodpovédnost za realizaci Ukazatele e Autorské pravo
védeckym pracovnik(im v ramci jejich adaptaéniho programu. | personalni Gisek Formalizovana zpétna vazba ze v , , ,
Projektovy tjm Skoleni e Zaméstnanecké (autorské) dilo
oresonéni st (o yers . .
i e Volna uziti autorského dila
e Open access
e Open source
e Primyslovy vzor/Industrial Design
e Ochranna zndmka
e Obchodni tajemstvi
[a) e Know-how
w
= ¢ Ochrana obchodniho tajemstvi a know-how
] Ve 7
% e Patenty, uZitné vzory
O | e Rizeni o udéleni patentu
O ) . , sy . (v sy
o Systém mezinarodnich prihlasek (PCT), Evropska patentova prihlaska
o Utady priimyslového vlastnictvi, Prava z priimyslového vlastnictvi
e Mezinarodni spoluprace
O tématu duSevniho vlastnictvi se hovofilo i na dalSich Skolenich napf. 15.9.2022
»Spoluprace s aplikacni sférou a komercializace vystupl v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci“, 16.2.2023 a 23.2.2023 na téma ,Kvantitativni a kvalitativni hodnoceni
védeckych vystupt ve svété resp. v CR”
Dle zpétné vazby ucastnénych bylo skoleni pfinosné a vétsina z nich castecné vyuzije
ziskané poznatky v praxi.
23.
Seznam 3kolitelil a supervizord GAP Principy (+/-) Termin 4 . o PRI . . .
21. Jmenovéni postdoktorandi (Kodex) 3Q/2021, zacatek, Easové 8 Seznam SkOIItEIu Je uverejneny na intranetu instituce.
Na intranetu bude k dispozici seznam koliteld a jejich studentd. | (+/-) neohrani¢eno E
Postdoktorandim bude oficidlné uréen seniorni védecky | 36.Vztahy s vedoucimi pracovniky (+/-) a - ; .
pracovnik, na kterého se budou moci obracet v otdzkich svého | 40. Vedenf (Dohled) (+/-) Qo (Vldltelne pouze na mtranetu)
védeckého rozvoje. E
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele (@)
Personalni Usek Seznam bude k dispozici na intranetu (&)

Projektovy tym
IT tym

a pravidelné aktualizovén
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24, Smérnice pro vzdélavani nebyla vyhotovena jako samostatny dokument, ale byla
Smérice Pro vadSlavni + zabezpeceni zpdiné vazby ze f;‘_';;’;:;‘r;‘v;j'}q,, g zakomponovana do , Smérnice o rozvoji lidskych zdroji a vzdéldvani zaméstnanci Ustavu
o o 39. PRistup ke vzdelavani a nepetrlitému 2 Zivoc¢isné fyziologie a genetiky”. Nyni je v UZFG tedy jeden dokument zahrnujici obé
V rémci HR AWARD bude sepsdna smérnice upravujici proces | rozvoji vjzkumnych pracovniki (+/-) - ! , e . v .
vzd&lavani v instituci. Smérnice predeviim zabezpei, fe vdichni w problematiky. Dokument byl schvalen Radou UZFG dne 29. 11. 2022 a je a uvefejnén pro
Gcastnici vzdélavani organizovaného v ramci HR AWARD a v .
poskytnou zpétnou vazbu ve standardizovaném formatu. S zamestnance na intranetu.
Dale budou zpravy o slufebnich cestach roziifeny o povinné | Zodpovédnost za realizaci Ukazatele o
zhodnoceni pfinosu konferenci a dal3ich vzdélavacich aktivit z | Persondlni dsek Smérnice o vzdélavani v platnosti. o)
pohledu pfinosu pro dalsi profesni rozvoj. Hlaseni o sluzebnich cestach budou
rozéifena o zhodnoceni pfinosu z
konferenci a dalSich Skoleni.
25.
Priizkum zdjmu o témata vzdélavacich aktivit GAP Principy (+/-) Termin H 4 H ° X A S M H
37, Povinnges spojené s kontroloua 402021, zattek, Easove Pravidelna realizace prizkumu byla ukotvena do nové vyda’neho vnitfniho pfedpisu
HR oddéleni bude monitorovat zéjem o témata pro vzdéldvni | fizenim (+/-) neohranieno »Smérnice o rozvoji lidskych zdroji a vzdéldavdni zaméstnancu Ustavu Zivocisné fyziologie
mezi védeckymi pracovniky. V zavislosti na finanénich o w , N e ew , ... . . .
moinostech pak bude 3koleni na tato témata zajiSfovat & [Zodpovednostza realizad Ulazatele a genetiky“ (ddle jen ,,smérnice”), ktery byl pfijat dne 29. 11. 2022. Smérnice navazuje na
i t. slni G J orll i v v s , v . . s s v . ;v
oreanowa Persondlni dsek Pravidelny prizkum, jednou do roka daldi bod Akéniho plénu (¢. 24), kde je povinnost vyddni tohoto predpisu takté?
definovana. Tento prizkum byl proveden pro rok 2022 a na zakladé vysledk( byly
realizovany vzdélavaci aktivity vramci projektové cinnosti. Prlizkum pro zjisténi
vzdélavacich potieb pro rok 2023 zatim nebyl izolované proveden jelikoZ v ramci projektu
MSMT, OP VWV ,, Zkvalitnéni strategického fizeni na Ustavu Zivocisné fyziologie a genetiky
a | AV CR v.w.i v oblasti lidskych zdroji ve védé a vyzkumu“ (reg.
w v . vis s s v o . v ,
= ¢.:CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014650) je vzdélavani zaméstnancl jak védeckych, tak
= tzv. technickohospodafskych (zkr. THP) pokryto aZz do 30. 6. 2023 v nasledujicich
g oblastech:
© | a) MANAZERSKE DOVEDNOSTI
b) PREZENTACNI DOVEDNOSTI
c) VYBER ZAMESTNANCU, JEJICH MOTIVACE A HODNOCEN(
d) MENTORING
e) VZTAHY NA PRACOVISTI, RESEN{ KONFLIKTU A REALIZACE OBTIZNYCH
MANAZERSKYCH ROZHODNUTI
V roce 2023 bude dle znéni nové pfijaté smérnice prizkum poveden na zakladé
ustanoveni bodu 10. 3.3 v mésici zaFi, a to za Ucelem zjistovani vzdélavacim potieb na
rok 2024.

10.3. Kaidé zafi pfisluiného roku provadi personalni Usek prizkum zajmu o témata vzdélavacich akei.
Prazkum monitoruje zdjem o témata pro vzdélavdni mezi védeckymi i technicko-hospodarskymi
pracovniky. Seznam témat je znamy nejpozdéji k 30, listopadu pfisluiného roku. V zavislosti na
finanénich moznostech instituce jsou pozadovana skoleni v daléim kalendainim roce zajistovana a

realizuvéna.|
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26. Nabidka recentnich vzdélavacich aktivit je pribézné zvefejriovana na webu HRS4R.
Nabidka vzdélavacich akci na webu instituce, konkrétné na | GAP Principy (+/-) Termin 8
strance HRSAR 39. Pistup ke vzdélavani a nepretriitému 4Q/2021 [—
rozvoji vyzkumnych pracovnik( (+/-) w s 1 z .
VSechny oteviené vzdélavaci akce, organizované instituci budou i (Vldltelne pOUZe na Intranetu)
v pfedstihu zvefejnény na webovych strankach. 2
Zodpovédnost za realizaci Ukazatele )
Personalni dsek Vzdélavaci pfileZitosti k dispozici na O
webu HRS4R
27.
Program mentoringu e T Program mentoringu prib&Zné probiha, ukazatelé budou spinény do 30. 6. 2023. Pfiru¢ka
;‘;r:::ve;:‘::fe'";:zz:mv progn gi“e‘r‘:”v“f:zvgfl“ei’i: ?f/—r)"““”p ke kariérnimu. poradenstvi pro mentory i mentees jiz byla vytvofena. Pro udrZeni ocenéni HR Award se instituce
profesnich dovednosti. 36. Vztahy s vedoucimi pracovniky (+/-) a zavazala v pokracovani mentoringu i po ukonceni HR Grant projektu OP VVV , Zkvalitnéni
Dalsi pfidanou hodnotou je podpora Vedoucich laboratofi, ktefi | 37. Povinnosti spojené s kontrolou a (=) . , v, , . .. vev . . . ~ . .
v roli mentord budou mit moznost Gastnit se tkoleni na | fizenim (+/-) = strategického fizeni na Ustavu Zivocisné fyziologie a genetiky AV CR, v.v.i. v oblasti
témata, ktera si i uréi (leadership skill d.). Ddle bud [38) . . .0 v v . v
pemata, Kerd s sam el { athzky Svého " 2pod). ¢ Tomoje & £ lidskych zdroji ve védé a vyzkumu” (reg. ¢.:CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014650).
Garantem mentoring. Zodpovednost za realizac Ukazatele , W | Program mentoringu je ukotven i do Strategie rozvoje lidskych zdroji UZFG pro obdobi
Personalni Gsek Existence pfirutky mentoring, 10
Garant mentoringu mentori podpofeno expertem na 2022 - 2027
mentoring. 20 mentees podpofeno
svymi mentory. Program doloZeny
piisluinou dokumentaci.
28.
Setkdni Vedoucich laboratofi k tématu “Kariéri poradenstvi” GAP:ri"d:v::’L; s Ig;;g;z 8 Setkani vedoucich pracovnikﬁ se uskutecnilo dne 26. 11. 2021 za ucasti 11 zaméstnanc(.
30. Pfistup ke kariérnimu poradenstvi ., L, .. “ v , , v v ,
Vedouc laboratof{ budou na pravidelném setkani zddraznéna | (4/) & Jednalo se o stejné setkani jako v bodé 15 akéniho planu, na kterém bylo FeSeno vice
jejich role, coby poradcd ve véci kariérnihe rozvoje zacinajicich E bod
védeckych pracovnikd. Tato jejich zodpovédnost (i Zodpovédnost za realizaci Ukazatele S odau program.
kompetence) bude podpofena moZnosti konzultovat s Garantem | Garant projektu Prezenén/ listiny @)
mentoringu. Vedoucf laboratofi Zaznamy ©
Persondlni dsek
29. Pravidelna setkani Science Coffees byla obnovena a probihaji. Tento bod AP prejde do
Science Coffees anp princoy 4/ '{'” e et tnoviobnovent, Easové o | statutu EXTENDED, a to z diivodu, Ze bude upraven ukazatel. ,Science Coffees nebyvaji
- . . N - Profesi rozvoj {+/- . ’ ; v v v oovo v . T v oo v g
HR oddéleni pomie obnovit pravideina setkévini PhD neohraniceno o konany pfesné 1x mésicné, ale dle ,situace”. Informace o konani jsou zvefejnéné i na
studentd, diive organizovand kazdy mésic coby pfileZitost , , , . ) . . .
navzajem diskutovat a pfipominkovat své vyzkumné projekty. _ — E Webovych stankach instituce httpS.//WWW. 13 Dg.caS.CZ/CS/VerelnOSt-a-med |a/
Tato pravidelna setkdnf ustala s ohledem na Covid situaci. Zodpuve‘dr'mst za 'ea!'“f' Ukazatele o . . [
Pravidelnym organizitorem bude opét jeden z védci. Neformalni aktivita védcl Jednou mésicné zasland pozvénka e- >
Personalni Usek w

mailem védeckym pracovnikim
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V3echny pozice budou inzerovany na Euraxessu.

Vsechny oteviené pozice pro védecké pracovniky budou
inzerovany na portalu Euraxess.

GAP Principy (+/-)
30. Pfistup ke kariérnimu poradenstvf (+/-)

Termin
20Q/2021 start, zatatek, Zasové
nechraniceno

Zodpovédnost za realizaci
Personalni tsek

Ukazatele
Vsechny oteviené pozice inzerov:
na Euraxessu.

COMPLETED

Tato aktivita je Fadné plnéna a v pfipadé potifeby doloZena i v sekci podanych inzerat(
na strankdch EURAXESS.

24




Ustav zivoci$né fyziologie a genetiky AV CR, v. v. i.

3. Navrhovana opatreni 2023 - 2026

Novy Akcni plan 2023 - 2026

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Number Action GAP Principle(s) Timing Responsible Unit Indicator(s)

1 Vytvoreni prirucky pro novacka 2. Etické principy 2Q/2024 HR Manazer, vedouci Existence prirucky
Zaméstnancim nastupujicim do 4. Profesionadlni pfistup pracovnici uvefejnéna na intranetu.
instituce je potfeba pomoci v rdmci 12. Nabor
adaptacniho procesu rychle se 13. Vybér
sezndmit k vnitfnim prostfedim. Tuto | 24. Pracovni podminky
pfirucku obdrzi kazdy zaméstnanec 30. Pristup ke kariérnimu
v den nastupu + bude uverejnéna na poradenstvi
intranetu.

2 Seznamovani se s novymi a 4. Profesionalni pristup 4Q/2024, ¢asové HR Manazer, vedouci Existence interniho

(extended | aktualizovanymi vnitinimi piedpisy 5. Smluvni a legislativni neohrani¢eno pracovnici dokumentu s pravidly pro
8) Platné interni predpisy jsou povinnosti seznameni se s predpisy.
uvefejnény na intranetu instituce. 6. Odpovédnost
Neni v8ak nastaven mechanismus 7. Osvédcené postupy
prokazani toho, Ze vsichni soucasni v oblasti vyzkumu
zameéstnanci skutec¢né predpis 12. Nabor
procetli. 23. Vyzkumné prostredi
24. Pracovni podminky
37. Povinnosti spojené
s kontrolou a fizenim
3 Prekladac na intranetu instituce 4. Profesiondlni pfistup 1Q/2024, ¢asové Zastupce reditele pro Existence prekladace na

S ohledem na skutecnost, ze je
potreba zachovat kontinuitu preklad
materiall, bude v budoucim obdobi
feSena situace prekladacem
umisténym na intranetu.

23. Vyzkumné prostredi
24. Pracovni podminky

neohrani¢eno

organizaci a provoz + IT
specialista

intranetu
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4 Bezpecnostni doporuceni 4. Profesionalni pristup 2Q/2024 Zastupce reditele pro Existence dokumentu a
(extended IT Team sepiSe bezpecnostni 5. Smluvni a legislativni organizaci a provoz + IT uverejnéni na intranetu

16) doporuceni o pocinani v oblasti povinnosti specialista instituce.
informacnich technologii. 7. Osvédcené postupy
S materidlem budou sezndmeni v oblasti vyzkumu
vsichni zaméstnanci. 23. Vyzkumné prostiedi

5 Priibéiné aktualizovani seznamu 4. Profesionalni pristup 1Q/2024, ¢asové Zastupce reditele pro Aktualizovany seznam
zaméstnancl v systému OUTLOOK. 23. Vyzkumné prostiedi neohrani¢eno organizaci a provoz + IT v aplikaci outlook
Na zakladé pravidelnych reportt specialista + personalni
z personalnich dat aktualizovat oddéleni
seznam a zaméstnance zahrnuté
v pracovnich usecich a tymech
uvedenych v outlook.
Uprava fazeni jmen dle , pfijmeni“
pro lepsi orientaci.

6 Pouzivani institucionalnich adres 4. Profesionalni pristup 3Q/2024, ¢asové Zastupce reditele pro Aktualizovany seznam a
vSemi zaméstnanci 23. Vyzkumné prostredi neohrani¢eno organizaci a provoz + IT kontaktl zaméstnancd
V ptipadé potreby presmérovani specialista + personalni uvedeny na intranetu
instituciondlni adresy na jinou adresu oddéleni
uvedenou zaméstnancem, bude IT
specialista ndpomocnym a
zodpovédnym ¢lankem v procesu.

7 Aktualizovat pFirucku Mentoringu 4.Profesionalni pfistup 2Q/2024, ¢asové Zastupce reditele pro Aktualizovana ptirucka

(extended véetné zahrnuti moznosti hodnoceni | 11. Systém hodnoceni neohrani¢eno védu + Garant mentoringu | Mentoringu.
27) mentoru/skoliteld. 21. Jmenovani Prezencdni listina ze

Setkani Ph.D. studenttl jednou
rocné.

postdoktorandd

22. Uznavani profese

28. Profesni rozvoj

30. Pristup ke kariérnimu
poradenstvi

31. Prava dusevniho
vlastnictvi

32. Spoluautorstvi

33. Vyuka

setkani.
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36. Vztahy s vedoucimi
pracovniky

38. Kontinualni profesni
rozvoj

39. Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnych pracovnik
40. Vedeni

8 Realizace pravidelnych setkani 3.Profesionalni Jiz probih3d, ¢asové Védecti pracovnici Zaslani pozvanky o konani
(extended | ,Science Coffees”. odpovédnost neohrani¢eno prostfednictvim e-mailu
29) 4. Profesionalni pfistup nebo uverejnénim
8. Siteni a vyuZivani pozvanky na internetu.
vysledka
9. Verejny zavazek
23. Vyzkumné prostredi
28. Profesni rozvoj
33. Vyuka
38. Kontinudlni profesni
rozvoj
39. Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnych pracovnik
9 Zavést statistické sledovani a 12. Ndbor 4Q/2023 pInéni k 31. 12. | HR manazer / personalni Statistické vystupy v
(extended vyhodnocovani personalnich dat, 13. Vybér (kodex) daného roku, ¢asové oddéleni ¢lenéni podle pohlavi +
18) interpretaci statistik zaméstnanecké 14. Nabor (kodex) neohrani¢eno alespon 1x ro¢né
populace s ohledem na pohlavi a vyhodnoceni a srovnani' s
dalsi proménné. predchozimi obdobimi.
10 Vzdélavani vybranych zaméstnankyn | 10. Nediskriminace 4Q/2024, ¢asové Zastupce reditele pro Sestavena skupina Zzen s
(extended v managerskych dovednostech a 20. Seniorita neohrani¢eno védu / vedouci laboratofi | potencidlem kariérniho
18) vedeni lidi. 22. Uznavani profese / HR manazer postupu, ktera se

25. Stabilita stalost
zaméstnani

pravidelné schazi s cilem
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27. Rovnost mezi
pohlavimi

28. Profesni rozvoj

30. Pfistup ke kariérnimu
poradenstvi

33. Vyuka

35. Ucast v rozhodovacich
subjektech

36. Vztahy s vedoucimi
pracovniky

38. Kontinualni profesni
rozvoj

39. Pfistup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnych pracovnik
40. Vedeni (dohled)

posileni vlastnich
kompetenci k vedeni lidi.

11
(extended
18)

Mentoring mezi stavajicimi
vedoucimi a potencialnimi
vedoucimi

27. Rovnost mezi
pohlavimi

28. Profesni rozvoj

30. Pfistup ke kariérnimu
poradenstvi

33. Vyuka

35. U¢ast v rozhodovacich
subjektech

36. Vztahy s vedoucimi
pracovniky

38. Kontinualni profesni
rozvoj

39. Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnych pracovnik
40. Vedeni (dohled)

4Q/2024, ¢asové
neohrani¢eno

Zastupce reditele pro
védu / povéreni mentofi

Pravidelna mentoringova
setkani.
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12 Zaclenit do vsech inzeratu textaci: 10. Nediskriminace 3Q/2023, ¢asové HR manazer / personalni Statistiky inzerovanych
(extended ,UZFG podporuje rovnost muzd a zen | 12. Nabor neohrani¢eno oddéleni pozic.
18) a diverzitu. Z tohoto dlvodu vitame 14. Nabor (kodex)
zajem Zadatelek a ZadatelG z rGznych | 15. Transparentnost
skupin obyvatel.” (kodex)
13 Proskolit ploSné zaméstnaneckou 10. Nediskriminace 2Q/2025 HR manatzer / personalni Nabidka e-learningového
(extended populaci v oblasti genderovych 27. Rovnost mezi oddéleni Skoleni na intranetu.
18) stereotypu a jejich internalizace a pohlavimi
posilit tak schopnost reflektovat 28. Profesni rozvoj
neopodstatnénost horizontalni a 30. Pristup ke kariérnimu
vertikalni genderové segregace poradenstvi
pracovnich pozic. 33. Vyuka
38. Kontinualni profesni
rozvoj
39. Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnych pracovnik
14 Evidovat pocet zajemcti a zajemkyn 12. Nabor 3Q/2023, ¢asové HR manazer / personalni Statistické vystupy v
(extended o volné pozice z pohledu gendru a 13. Vybér (kodex) neohrani¢eno oddéleni ¢lenéni podle pohlavi,
18) monitorovat divody odchodu ze 14. Nabor (kodex) alespon 1x ro¢né s
zaméstnani. vyhodnocenim a
srovnanim s predchozimi
obdobimi.
15 Setkani na urovni vedeni a 4.Profesionalni pristup 1Q/2024, ¢asové Reditel UZFG / zastupce Setkani vedeni a
(extended vedoucich laboratofi, kde budou 8. Siteni a vyuZivani | neohrani¢eno feditele pro védu vedoucich laboratofi 1x
18) predstaveny strategické cile vysledk ro¢né.

jednotlivych laboratofi pro dany rok a
zhodnocen rok predchozi

9. Verejny zavazek
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16 Zpracovat dokument/letacek pro 10. Nediskriminace 2Q/2024 HR manazer / Personalni Zpracovany dokument.
(extended odchazejici zaméstnance/kyné na 24. Pracovni podminky oddéleni
18) MD/RD, kde bude vytycen zpusob 25. Stabilita a stdlost
mozné komunikace a mozZnosti zaméstnani
spoluprace v pribéhu MD/RD. 26. Financovani a mzdy
27. Rovnost mezi
pohlavimi
28. Profesni rozvoj
17 Skoleni na téma integrace 2.Etické principy 1Q/2025 (zacit vsak co Zastupce reditele pro Prezencni listiny ze
(extended genderové dimenze do vyzkumu (ve | 10. Nediskriminace nejdrive) védu / vedouci laboratofi | skoleni.
18) spoluprdci s externimi subjekty). 23. Vyzkumné prostredi / pracovnici VV / HR
Seminaf bude urcen jak vedoucim 27. Rovnost mezi manazer
pracovnicim a pracovniklim, tak pohlavimi
osobam pracujici na VVP. 28. Profesni rozvoj
30. Pristup ke kariérnimu
poradenstvi
33. Vyuka
38. Kontinualni profesni
rozvoj
39. Pfistup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji
vyzkumnych pracovnik(
18 Zohlednit genderovou dimenzi ve 1.Svoboda védeckého 1Q/2024, ¢asové Védecti pracovnici / Zapracovana genderova
(extended vyzkumu vcéetné tématu samotnéhoi | badani neohrani¢eno navrhovatelé grantt / dimenze do obsahu
18) zvolenych vyzkumnych metod. 2. Etické principy vedouci laboratofi vyzkumu v podanych

3. Profesionalni
odpovédnost

navrzich projektd.
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19 Zpracovat postup feseni od podani 2.Etické principy 3Q/2024 Medidtor / HR manazer Vytvoreny a schvéleny
(extended podnétu tykajiciho se genderové 10. Nediskriminace dokument postupu pro
18) podminéného nasili az po jeho 23. Vyzkumné prostredi reSeni negativnich jeva.
vyfizeni, véetné odpovédnosti osob, 27. Rovnost mezi
IhGt apod. Zaméfit se na jasné pohlavimi
nastaveni pravidel ve vSech Urovnich
(nadfizeni - podrizeni, kolegialni
uroven).

https://www.iapg.cas.cz/cs/hr-award/

Tato kapitola rozsifuje udaje uvedené v sekci Ndbor a vybér uchazecu.

Implementace OTM-R principl prochdazela napfi¢ zaméstnanci instituce. Pro stanoveni zdkladni jednotky, kde je tato agenda zakotvena, bylo
etablovani personalniho oddéleni, nastaveni funkcnich procesl a stabilizace pracovnich pozic v ramci tohoto oddéleni. Uz v prlibéhu tvorby
materialQ zastitujici OTM-R principy — ,Smérnice pro vybérova fizeni pro pozice védeckych pracovniki“ a , Prirucka pro otevrend transparentni
vybérova rizeni”, prostupovaly informace k vedoucim oddéleni. Vedouci oddéleni nejen védecké c¢asti zaméstnanc, ale i vedouci technickych
usekl byly seznameni s chystanymi novinkami. Po vydani prislusnych vnitinich predpist bylo usporadano hromadné skoleni k procesu zahrnujici
OTM-R principy. Hromadné $koleni k problematice prob&hlo dne 22. 10. 2021. Vysledkem tohoto prokoleni je vydané Rozhodnuti feditele UZFG,
které stanovi seznam zaméstnanct pro jmenovani do vybérové komise pro pfijimani védeckych pracovnikti UZFG. Zaméstnanci, ktefi jsou uvedeni
v seznamu tohoto Rozhodnuti, mohou byt jmenovani do Vybérové komise. Do vybérové komise jsou vidy jmenovani alespon tfi clenové. Komise
vidy obsahuje (1) zastupce vedeni UZFG nebo Feditelem povéfenou osobu, (2) pfimého nadfizeného budouciho zaméstnance, ktery obsadi
prislusné volné pracovni misto a (3) zastupce Personalniho Useku. S ohledem na skutecnost, Ze seznam proskolenych zaméstnancu se rozsifuje,
tak i Rozhodnuti feditele se v &ase aktualizuje a rozdifuje o nové proskolené zaméstnance. Skoleni provadi HR Manazer, a to i v podobé
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individudlnich konzultaci, o kterych je veden zaznam a uloZeny prezencni listiny na personalnim useku ve sloZce zaméstnance. Zaroven vsichni
potencialni zajemci o proskoleni na vybérova fizeni pro védecké pracovniky podle pravidel Kodexu chovani pfi vybéru védeckych pracovniku
(Evropska komise), maji moznost se pfihlasit u HR manaZera a o toto Skoleni poZadat. Tato moZnost je pro viechny zaméstnance uvedena na
intranetovych strankach v sekci HRS4R.
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(1000 slov max.)
Instituce ma zfizenou pracovni skupinu a fidici vybor. Pracovni skupina a jeji ¢lenové resi také
agendu HR AWARD a projekt(, nebot pfiprava na HR Excellence in Research Award je finan¢né
podporovana Evropskou unii v ramci vyzvy vyhladené MSMT, OP RVV "Rozvoj kapacit vyzkumu
a vyvoje II". Projekt "Zvyseni kvality strategického fizeni lidskych zdroji ve védé a vyzkumu v
Ustavu Zivocisné fyziologie a genetiky AV CR" (reg. €. CZ.02.2.69/0.0/0.0/18 054/0014650 ).
Proces implementace probihd hladce, kazdy z ¢lenl plni své ukoly. Jednotlivé body akéniho
planu jsou a# na vyjimky pInény dle stanoveného harmonogramu. Clenové realizaéniho tymu
jsou v kontaktu s HR manazerem a projektovym manazerem a nasledné s vedenim ustavu. Diky
koordinatordim klicovych aktivit byly sepsany strategie UZFG - Strategie mezindrodni
spoluprace, Strategie popularizace, Strategie rozvoje lidskych zdrojli, Strategie udrzitelného
rozvoje, Strategie interniho hodnoceni. Pred vypracovanim jednotlivych strategii byla
koordinatory provedena analyza soucasného stavu. Navrhy vsech strategii byly pfipominkovany
pracovniky na védecké urovni, poté na Urovni vedeni IAPG, dale kolegiem feditele a nakonec
Radou instituce. Jednou z klicovych ¢innosti bylo vytvofeni nastroje pro hodnoceni SW, ktery se
nyni pouZziva v atestacnich fizenich védeckych pracovnik( a v internich procesech grantovych

soutézi.
Stakeholder Format Prispévky
group
Rada instituce Zasedani Rady, zaznamy z jednani Vystupy v ramci Akéniho planu
byly predkladany ¢lenidm Rady
UZFG ke schvaleni
Vedeni instituce | Pravidelné schizky, pfipominky k Pfipominky k predkladanym
dokumentim HR AWARD zasilané e- | materidlim a naméty vychdzejici
mailem a sdilené s ostatnimi ¢leny. Z praxe
Vedouci Schizky v pripadé nutnosti Komunikace uvnitf tymu na
laboratofi zakladé informaci ziskanych na
jednanich pro vedouci laboratofi
Vyzkumni Setkani, dotaznikovy prizkum mezi Pfipominkovani klicovych
pracovnici védeckymi pracovniky dokumentu — tvorba strategii
instituci a smérnic + ucast
v dotaznikovych Setfeni a
fokusnich skupinach
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Clenové Working group v dobé realizace projektu (pracovni skupiny

realizacniho tymu)

V. .
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Jméno

Pozice

Michal Kubelka

Reditel

llona Zejdova

Zastupce feditele pro ekonomiku

Petr Vodicka

Pfedseda Rady UZFG

Marcela Buchtova

Zastupce reditele pro védu

Radek Snasel

Projektovy manazer

Iveta Kohlerova

Financ¢ni manazer

Eva Struplova

Projektovy administrator

Jifi Helcl

IT Specialista

Jan Kopecny

HR AWARD garant projektu

Marie Hudeckova

HR manazer

Jana Zasmétova

PR oddéleni — KA 08 koordinator

Radek Snasel

KA 02, 03 koordinator

Jakub Mrézek

KA 04 koordinator (do 31.12.2022)

Michal Hordk

KA 04 koordinator (do 31.11.2022)

Eva Struplova

KA 05 koordinator

Clenové Steering Committee (Ridici vybor):

Jméno Pozice Zarazeni
Michal Kubelka | Reditel védec R4
Jan Kopecny védec védec R4 — HR Award garant projektu

Petr Rab Emeritni védec védec R4
Petr Vodicka Rada instituce védec R4
Marcela Rada instituce védec R3, podfizena fediteli
Buchtova Zastupce reditele pro
védu
Marie HR Manazer Personalni a mzdovy usek,
Hudeckova
llona Zejdova Zastupce reditele pro Podfizena rediteli
védu
Denisa Jansova Postdoktorand Védec R2
Veronika PhD student Védec R1
Labajova

Radek Snasel Projektovy manazer

Ekonomické oddéleni

Nové slozeni Ridiciho vyboru od 1.7.2023

https://www.iapg.cas.cz/export/sites/uzfg/cs/intranet/.content/files/dokumenty/rozhodnuti/2022/9¢c RR-13-

2023 ridici-vybor HR-AWARD Cj 1921 2023 p.pdf
(viditelné pouze na intranetu)
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Jak jste se pFipravovali na pribéziné hodnoceni? (500 slov max.)

Vychazeli jsme z materiall, které jsme shromazdili béhem realizace akéniho planu. Nejprve jsme
vyhodnotili dosavadni realizaci akéniho planu a shromazdili jsme ndméty na novy akéni plan. To
jsme provedli s projektovym manazerem a vedenim instituce. Tyto ndméty vychdzely z
rozhovor( se ¢leny fidiciho vyboru a pracovni skupiny. Vzhledem k potfebé samostatného
dokumentu "Plan rovnych pfilezitosti" je tento dokument rovnéz soucasti interniho pfezkumu.
Prvni navrh interniho prezkumu pfipravila HR manazerka. Navrh byl nejprve pfipominkovan
ostatnimi €leny pracovni skupiny, poté na urovni vedeni UZFG, nasledné kolegiem feditele a
nakonec Radou instituce. Zaméfili jsme se také na spoluprdci s dalSimi vyzkumnymi
organizacemi a univerzitami a na predavani zkuSenosti. Néktefi ¢lenové fidiciho vyboru a
pracovni skupiny se zucastnili nékterych seminari vedenych odborniky z jinych instituci. Setkali
jsme se také s blizkou kolegyni realizujici HRS4R na jiném Ustavu Akademie véd CR, se kterou
jsme sdileli jeji zkuSenosti. Tato praxe se ukdzala jako velmi Uspésna vzhledem k tomu, ze
situace na Ustavech Akademie véd CR je obdobna.

Jak jste zapojili vyzkumnou komunitu, do procesu implementace? (500 slov max.)
Probéhla setkani s vedoucimi laboratofi, vedenim instituce a projektovym tymem. Cilem
schizek bylo informovat o zméndach a nastaveni procesl, které pak predavaly informace napfic
laboratoFemi. Skoleni o procesu OTM-R se konala napfi¢ viemi zaméstnanci. Vysledkem byl
seznam proskolenych osob, které se zucastnily vybérového fizeni. Byly vydany informace o
vSech novych opatienich a procesech a zvefejnény na intranetu. Jak bylo uvedeno vyse, byl
zaveden novy SW pro védeckou komunitu. Béhem testovaciho procesu byli védci zapojeni do
procesu a védci byli proskoleni v pouZivani nového SW. Kromé projektovych aktivit probéhly 3
vyznamné informacni akce Uzce souvisejicis HR AWARD. Na téchto setkanich byly prezentovany
pfinosy, ale i negativa pro védeckou populaci (zde predevsim proces OTM-R) ve vztahu k HR
AWARD. Byly stanoveny strategické sméry. Kazdy ucastnik mél moznost klast otdzky. Pfi
pfijimani nastinénych strategii byli vSichni zaméstnanci konzultovani v pfipominkovém fizeni.
Zameéstnanci se tak mohli k navrhim vyjadrit.

Mate implementacni skupinu ¢i fidici skupinu, ktera pravidelné dohlizi na
proces? (500 slov max.)

Jmenovany fidici vybor se pravidelné schazi, aby projednal vystupy ze schiizek pracovnich
skupin a schvalil materialy poskytnuté projektovym manazerem. Ridici vybor i pracovni
skupina se schazeji fyzicky i online. Tym byl v kontaktu prostfednictvim e-mailové komunikace.
Jednotlivé body akéniho planu byly s ohledem na aktualni situaci prioritizovany tak, aby jejich
nasledna realizace probihala pokud mozno podle harmonogramu. Komunikace probiha napftic¢
celou organizacni strukturou Ustavu.
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Je néjaky prekryv strategie Vasi organizace s HRS4R? Napriklad, je HRS4R

uvedena ve vyzkumné ¢i personalni politice organizace? (500 slov max.)

Samotné provadéni akéniho planu jiz zménilo nékolik internich politik pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd, napfiklad provadéni OTM-R je ustfedni soucdsti nasi politiky lidskych zdroja.
Instituce ma také webovou stranku vénovanou HRS4R a na svych kariérnich strankach dokonce
zminuje svou existenci a zapojeni do né;.

Strategie mezinarodni spoluprdce, Strategie popularizace, Strategie rozvoje lidskych zdroj,
Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie interniho hodnoceni. To jsou strategie vydané UZFG v
hodnoceném obdobi. VSechny strategie obsahuji politické prvky. Pro kazdou strategii byla také
vydana smérnice, ktera definuje procesy, odpovédnosti a podrobnosti.

Jak zajisti Vase organizace, ze budou navrzena opatreni implementovana? (500
slov max.)

Ridici vybor bude pokracovat ve své praci. Jeho slozeni viak bude doplnéno o zastupce Feditele
pro organizaci a provoz a zastupce reditele pro védu. Budou se konat pravidelna zasedani.
Personalni manazer bude sledovat provadéni akéniho planu a jeho revizi s cilem zachovat HR
AWARD a odkazuje na fidici vybor. V pripadé zpozdéni nebo jakychkoli problému pfi provadéni
budou situace reSeny co nejdfive.

Jak monitorujete postup (harmonogram)? (500 slov max.)

PInéni akéniho planu bude sledovat HR manaZer, ktery je zodpovédny za implementaci
strategie. Jednou za Sest mésicli bude HR manazZer poddvat zpravu o aktudlnim plnéni akéniho
planu fediteli véetné dalSiho fidiciho aparatu. S ohledem na situaci se bude konat zasedani
fidiciho vyboru.
Z jednani budou pofizovany zapisy.

Jak budete mé¥it pokrok (ukazatele) s ohledem na dalSi hodnoceni? (500 slov
max.)
Ukazatele budou méreny na zakladé definovanych vystupt v revidovaném akénim planu.

Jak predpokladate, Ze se budete pripravovat na dalsi hodnoceni? (500 slov max.)
Provadéni akéniho planu budeme pravidelné sledovat na schizich fidiciho vyboru, které se
konaji jednou za Sest mésicl. V pristich tfech letech chceme pokracovat v praxi, kterd se
osvédcila. Pokud to situace dovoli, chceme pokracovat ve spolupraci s dalSimi institucemi a
sdilet osvédcené postupy.
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Dalsi poznamky/pfipominky k navrhovanému postupu provadéni?: (max. 1000
slov)

Ocenéni a udrzeni HR AWARD nase instituce nebere jen jako formalni zélezZitost, ale jako
procesni ndstroj k neustalému rozvijeni. Pres ziskdni HR AWARD a aktivity mozné zrealizovat
diky projektu finan¢né podporeného Evropskou unii v ramci vyzvy vyhlaované MSMT, OP VVV
,Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj I1“. Projekt ,Zkvalitnéni strategického Fizeni na Ustavu
ivocidné fyziologie a genetiky AV CR, v.v.i. v oblasti lidskych zdrojd ve védé a vyzkumu“ (reg.
€.:CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014650) se instituce zacala zabyvat i problematikou zahrnujici
rovné prileZitosti muzl a Zen. Z vySe uvedeného vyplynulo, Ze byl proto vypracovdn ,Plan
rovnych prilezitosti“. Tento ,,Plan“ bude v budoucich letech rozsifovdn, a to podanim Zadosti do
budouci projektové vyzvy (planovano na 10/2023). Cilovou skupinou vyzvy a projektu jsou
pracovnici vyzkumnych organizaci, technicti a administrativni pracovnici. Jedna se projekt cilici
na podporu rozvoje institucionalniho prostfedi na Urovni vyzkumnych organizaci, podpora zisku
a udrzeni HR Award, vzniku a rozvoje administrativnich kapacit, rozvoje ndstroja fizeni lidskych
zdroju a kariérniho rUstu, vytvareni podminek pro vychovu, ziskani, rozvoj a udrZeni kvalitnich
lidskych zdroji ve VaVal, podpora nastaveni pro skloubeni vyzkumné prace a
rodicovstvi/dlouhodobého osetfovani clena rodiny, propagace vysledkd VaV vyzkumnych
organizaci.

37



