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Ustav Zivocisné fyziologie a genetiky Akademie véd CR

HR EXCELENCE LIDSKYCH ZDROJU VE VYZKUMU

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnika: Pfehled analyzy nedostatkii a slabych mist (GAP
analyza)
|
Poradové Cislo Implementace: Status: Do jaké miry Vase organizace dodrzuje pfislusné | Jiz provedené aktivity a/nebo navrhy na
principu + = PIné implementovano | principy?
+/- = Pfevainé
implementovano
-/+ = Castetné
implementovano
-- = Nedostate¢né
implementovano

zlepseni
V pfipadé hodnoceni --, -/+, nebo +/-, uvedte prosim aktualni
nedostatek (tzv. ,gap”) mezi poZadovanym principem a
stavajici situaci a praktikami ve Vasi organizace. Pokud je to
relevantni, uvedte prosim i seznam narodni legislativy nebo
organizacnich pravidel, které brani procesu implementace.
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1. Svoboda védeckého badani
Svoboda védeckého badani, svoboda
mysleni a projevu stejné jako
svoboda identifikovat metody patfi
mezi zakladni poZadavky vyzkumnych
pracovnik(. Je nutné, aby méli
moZnost uZivat si téchto svobod

v plném rozsahu. Zaroven by si vSak
tito vyzkumni pracovnici méli
uvédomovat omezeni téchto svobod,
ktera mohou nastat v dlsledku
konkrétnich okolnosti vyzkumu (napf.
dohled, vedeni, fizeni projektu
apod.). Dale mohou nastat rizna
omezeni ve smyslu provoznich,
rozpoctovych a infrastrukturnich
dlvodu nebo ochrany dusevniho
vlastnictvi, zejména v primyslovém
sektoru. Tato omezeni by viak
neméla byt v rozporu

s odsouhlasenymi a platnymi
etickymi zasadami dané pfislusny
dokumentem, kterého se vyzkumni
pracovnici musi drzet.

GAP:

Pavodnim vystupem ze zasedani Konzultacni
skupiny bylo zjisténi, Ze grantovy tym je treba
rozsifit o nové pracovniky, ktefi by poskytovali
védeckym pracovnikd dUkladnéjsi podporu pfri
pripravé a administrovani grantovych zadosti.

Jediné limity vyzkumu, které védecti pracovnici nasi
instituce  pocituji, wvychazeji z limitovaného
financovani projektll z oblasti védy a vyzkumu.

Z nasledné diskuse fidicitho vyboru vyplynulo, Ze
védecCti pracovnici spiSe jen nejsou dostatecné
obezndmeni s tim, co stavajici systém nabizi.

Popis soucasného stavu

Primarnim cilem a poslanim Ustavu Zivocisné
fyziologie a genetiky AV CR (dale jen ,Ustav”) je
provadéni vyzkumu, ktery by umoznil urychlit vyvoj
implementance védeckych poznatk(l na narodniina
mezindrodni Udrovni, ktery je plné vsouladu
s Evropskou Chartou a Kodexem.

Financovani z vice zdroju je ¢astecné zaloZeno na
prispévcich od AV CR. Vyzkumni pracovnici jsou viak
silné zavisli na grantovém financovani vyzkumu.
Tento fakt je ¢as od ¢asu znat pfi predkladani danych
vyzkumnych navrha.

Ustav pfijal pokyny dané Etickym kodexem pro
vyzkumné pracovniky AV CR
(https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter-code-
researchers).

Navrh feseni:

V ndvaznosti na zjisténi Ridiciho vyboru
bude zorganizovano spolecné setkani
grantové  skupiny, a  védeckych
pracovnikd. U¢elem tohoto setkdni bude
specifikovani ocekdvani, ktera védecti
pracovnici maji smérem ke grantovému
tymu.

Navazujici akce:
13+14
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2. Etické principy

Vyzkumni pracovnici by se méli fidit
odsouhlasenymi zakladnimi etickymi
pravidly a principy stejné jako
etickymi standardy, které souvisi

s jejich oborem, odvétvim nebo
pUsobnosti stejné jako témi, které
jsou soucasti narodnich nebo
instituciondlnich Etickym kodexua.

GAP:

Bylo zjiSténo, Ze ne vsichni védci jsou seznameni se
znénim Etického kodexu.

Popis soucasného stavu:

Navrh rFeseni:
Vsichni zaméstnanci UZFG  budou

obeznameni se znénim Etického kodexu
e-mailem, ktery stvrdi podpisem.

Odkaz na Eticky kodex bude zverejnén

UZFG pfijal Eticky kodex pro vyzkumné pracovniky,na intranetové webové  strance
ktery rozdifuje a navazuje na Eticky kodex AV CRinstituce, o které se dovi v rdmci svého

(https://1url.cz/wz4wd).

)Adaptacniho programu.

Navazujici akce:
11+12
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3. Profesionalni odpovédnost
Pfedpokladad se, Zze vyzkumni
pracovnici vyvinou veskeré své Usili k
tomu, aby byla zajisténa

prospésnost vyzkumu spolecnosti, a
také, Ze vyzkum neni duplikaci

jiného vyzkumu. Vyzkumnici se musi
vyvarovat jakéhokoli druhu
plagiatorstvi a také dodrZovat
ochranu dusevniho vlastnictvi, ctit
vlastnictvi Gdajl v pfipadé vyzkumu
provadéného ve spolupraci se
supervizory (vedoucimi projektu
nebo vyzkumniky nebo skupinou
vyzkumnych pracovnik(). Zaroven je
nutné provéfit a interpretovat nové
poznatky tykajicich se dané oblasti
tak, aby se zamezilo plagiatorstuvi.
Uvedena data autor( predchozim
poznatk( musi byt fadné citovana.
Vyzkumnici by se méli ujistit o tom, Ze
pokud je jakykoliv aspekt jejich prace
delegovdn na jinou osobu, bude mit
tato delegovana osoba dostatecné
kompetence

k provedeni prace.

+/-

GAP:

Vyzkumné inovace, novost a originalita je zajisténa
prostfednictvim financovani projektl, které jsou
posuzovany nezdvislymi védeckymi subjekty.
Navzdory tomu, téma profesni odpovédnosti,
zejména oblast plagiatorstvi nebylo dosud osSetreno
Zadnou interni smérnici ani jinym procesem.

Popis soucasného stavu:

Eticky kodex je jednim ze zdakladnich pravnich
predpisti AV CR, ktery Fika, Ze Eticka komise AV CR
se zabyva ,,obecnymi otdzkami etiky védecké prace
a zavaznymi porusenimi této etiky”.

Status komise a zpUsob jeji cinnosti podléha
schvaleni Védecké rady AV CR.
Ustav vnedavné dobé nezaznamenal #adné

stiznosti tykajicich se plagiatorstvi.

Navrh feseni:
Na zakladé nové prijatého Etického

kodexu UZFG bude ustanovena Eticka
komise.

Eticka komise, bude projednavat
poruseni jakékoliv casti  Etického
kodexu.

Nové  nastupujicim i  stdvajicim

zaméstnancim bude popsdn postup,
kterym se mohou na Etickou komisi
obratit kontaktovanim Personalniho
Useku, ktery podnét Etické komisi ddle
postoupi.

Navazujici akce:
12
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4. Profesionalni pfFistup

Vyzkumni pracovnici by méli byt
seznameni se strategickymi cili, které
si dané vyzkumné pracovisté klade.
Dale by méli byt sezndmeni

s mechanismy financovani projektl
proto, aby byli schopni ziskat
vSechna nezbytnd povoleni pred
zahdjenim svého vyzkumu nebo
proto, aby méli pristup ke vSem
dostupnym zdrojim. Tito pracovnici
by méli také informovat svého
zaméstnavatele, subjekty podilejici
se na financovani, nebo své
nadfizené o tom, kdy?z jejich
vyzkumny projekt nabira zpozdéni
nebo hrozi, Ze bude projekt
predefinovan, pozastaven nebo

z jakéhokoliv dGvodu ukoncen.

GAP:

Ne vsichni pracovnici maji dobré znalosti o strukture
Ustavu, a to jak laboratofi, provozu a administrativy,
vCetné financ¢nich operaci a pravidel. Chybi Strategie
rozvoje lidskych zdroja.

Jako nedostatek byla identifikovana neujasnénosti
kontaktniho bodu pro otazky ohledné procest
organizace. Timto , kontaktnim® bodem by méli byt
vedouci laboratofi.

Popis stavajiciho stavu:

Strategie rozvoje UZFG musi byt vytvofena v
souladu se Strategii AV CR, v.v.i. a v souladu s jejimi
vlastnimi pravidly. Obé strategie budou revidovany
kazdych pét let.

Pro pfipravu Strategie rozvoje lidskych zdroju je
zcela zdsadnim dokumentem Strategie rozvoje
Ustavu.

Financni operace musi odpovidat platné legislative
stejné jako internim predpisim (zvlasté pak
prislusnym smérnicim tykajicich se internich audit()
a nafizenim poskytovatell projektu.

Navrh feseni:

Hlavnim kontaktnim bodem Ustavu o
chodu Ustavu bude Personalni oddéleni,
které bude pozadavky resit.
Predpokladame, Ze audit potiebné
dokumentace, nasledny preklad a zfizeni
vyhleddvaCe na intranetu usnadni a
zprehledni hledani dokumentd.

Téma bude komunikovano a zdGraznéno
na nékterém zpravidelnych setkani
vedoucich laboratofi.

Nova Strategie rozvoje lidskych zdrojl
bude predana k diskusi.

Navazujici akce:
8+9+10+21
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5. Smluvni a legislativni povinnosti
Vyzkumni pracovnici vSech Urovni
musi byt sezndmeni s narodnimi,
oborovymi a institucionalnimi
pfedpisy a nafizenimi tykajici se
Skoleni a/nebo pracovnich
podminek.

To zahrnuje pfedpisy souvisejici s
ochranou prav dusevniho
vlastnictvi, poZadavky a
podminkami jakéhokoliv sponzora
nebo darce, nezdvisle na povaze
jejich smluv. Vyzkumni pracovnici
by méli tyto predpisy a nafizeni
dodrZovat prostfednictvim svych
vysledk (diplomova prace,
publikace, patenty, reporty, nové
vyvoje produktu atd.) tak, jak je
stanoveno podminkami smlouvy
nebo jiného relevantniho
dokumentu.

+/-

GAP:

Potfebné dokumenty nejsou prehledné a
strukturované shromazdény na jednom misté i on-
line a jejich znalost se mezi zaméstnanci rhzni.
Nékteré z dokumentl nebyly jesté do anglictiny
prelozeny.

Popis stavajiciho stavu:

Pracovni rfad a dalsi predpisy upravujici pracovni
podminky jsou uverejnény na intranetu.

V soucasnosti nékteré interni dokumenty chybi, nebo
jsou Spatné dohledatelné, nebo chybi preklad do
anglictiny.

Ustav rovnéz funguje na zakladé platného ceského
legislativniho rdmce pro védu a vyzkum, ktery je
dostupny na  webovych strankich AV CR
(https://1url.cz/4z4pz) spolu se zasadami, které se
zabyvaji pfipadnym stfetem zajmda.

Pfedpisy tykajici se ochrany prav dusevniho vlastnictvi
jsou vcelém rozsahu zvefejnény na intranetovych
strankdch Centra transferu technologii AV CR zde:
(https://1url.cz/dz4pK).

Interni predpisy stanovujici pracovni podminky jsou
zvefejnény na intranetovych strankach Ustavu.

Vyzkumni pracovnici se mohou seznamit
s pozadavky a podminkami grantovych
poskytovatelll, které jsou obsaZeny v zadavaci
dokumentaci. Vyzkumni pracovnici souhlasi a berou
na védomi pozadavky uvadéné v projektové
dokumentaci a nafizenich poskytovatell projektu,

darct nebo sponzora.

Navrh feseni:

Bude proveden audit vSech predpisy,
které se budou dotykat vyjmenovanych
smluvnich a legislativnich povinnosti
(ndrodni, oborové a institucionalnimi
predpisy a nafizenimi tykajici se Skoleni
a/nebo pracovnich podminek) a
chybéjici budou doplnény.

Preklady dokument( budou vsem k
dispozici. Stavajicim zaméstnancim
budou texty zasldny v souhrnném
seznamu a po seznameni se s témito
dokumenty to stvrdi svym podpisem.

Nové ptichozi zaméstnanci budou s
dokumenty sezndmeni v ramci svého
adaptacniho programu a znalost stvrdi
podpisem.

IT tym vytvori pfehledny vyhledavac
téchto dokumentd na intranetu
instituce.

Navazujici akce: 8+9+10+16+21
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6. Odpovédnost

Je nutné, aby si vyzkumni pracovnici
byli védomi toho, Ze jsou odpovédni
vUci svému zaméstnavateli,
organizacim poskytujicim financni
podporu, vefejnym a soukromym
subjektdim a z etickych davodi vadi
celé spolec¢nosti. Dlvodem je
nakladani financénich prostredk
danovych poplatnikd a nasledné
financovani vyzkumu z verejnych
prostfedkd. V disledku toho by méli
vyzkumni pracovnici dodrZovat
zasady fadného, transparentniho a
efektivniho finan¢niho fizeni, a také
spolupracovat s veskerymi
auditorskymi spole¢nostmi. Tyto
audity jsou provadény
zaméstnavatelem, finanénimi
institucemi nebo etickou komisi.
Metody a vysledky auditl, analyz by
mély byt verejné dostupné z divodu
interni a externi kontroly, po
pfipadé na Zadost pfislusnych
organ.

Popis stavajiciho stavu:

AV CR je mimouniverzitni instituce ustanovend
Ceskou republikou a jeji aktivity jsou financovany ze
statniho rozpoctu (€l. 1 Stanov AV CR). Ustav proto
klade dlraz na ucelné a efektivni nakladani
sverfejnymi finanénimi prostfedky, které ma
k dispozici. Pfi zadavani verejnych zakazek je
postupovano podle vnitinich predpist, pricemz je
usilovano o co nejefektivnéjsi a nejhospodarnéjsi
zpusob vyuZiti verejnych prostfedkd v souladu
s platnou legislativou
(ktps://www.uohs.cz/en/legislation/public-
rocurement.html). VSechny zaznamy tykajici se
ekonomického stavu jsou evidovany elektronicky je
dostupny v on-line aplikaci Verso.

Ustav zadavd kazdoro¢né audit prostfednictvim
externi auditorské spole¢nosti. Vysledky jsou
zahrnuty do vyroéni zpravy Ustavu, kterd povinné
obsahuje finanéni Gcletnictvi, a jako takova je
verejné dostupna.

V zavislosti na poZadavcich jednotlivych projektl a
vyzkumu jsou auditovany i poskytovatelé vyzkumu,
darci nebo sponzofi.

Financovani Ustavu vefejnymi rozpolty musi byt
zcela v souladu s platnou narodni legislativou, ktera
je promitnuta do predpist Ustavu. Ustav méa jasné
definované procesy schvalovani financovani
v souladu s principy tzv. ,3E“: efiktivita, ekonomika,

efektivita. Vyzkumni pracovnici jsou si védomi toho,

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.

7727




Ze pri vyzkumu nakladaji s verejnymi prostredky a
podle toho se chovaji.
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7. Osvédcené postupy v oblasti
vyzkumu Vyzkumni pracovnici by
méli vZidy postupovat dle pracovnich
postupl v souladu s narodni
legislativou a to véetné nezbytnych
preventivnich opatfeni za ucelem
dodrzeni podminek bezpecnosti
prace nebo pfi vypadku informacnich
systém (napf. pripravou a kontrolou
zaloZnich systémi). Pracovnici by
také méli byt seznameni s pozadavky
tykajici se problematiky ochrany dat
a mlcenlivosti ve smyslu konani
nezbytnych krok( k neustalému
plnéni téchto pozadavka.

GAP:

Protokoly o specializovanych BOZP skolenich, ktera
jsou pfrislusnd vidy k jednotlivym laboratofim,
nejsou nikde centrdlné ulozeny.

Na webovych strankach instituce neni publikovan
zadny dokument k tématu dusevniho vlastnictvi.

Popis stavajiciho stavu:

Zameéstnanci jsou zaméstnavani v souladu s platnou
Ceskou legislativou a v zdvislosti na moznostech,
které umoznuje prevazné grantové financovani
instituce.

Zameéstnavani v souladu s internimi smérnicemi,

pracovnim fadem, Etickym kodexem, Kolektivni
smlouvou atd.

Vsichni zaméstnanci jsou seznameni s principy
GDPR, coz stvrzuji svymi podpisy.

Navrh feseni:

Protokoly o specializovanych BOZP
Skolenich v jednotlivych laboratofich a
vystavenych jejich vedoucimi budou
centralizovana na Persondlnim
oddéleni.

Statni legislativa zaméfend na ochranu
davérnych dat a jejich bezpecnost,
véetné dusevniho vlastnictvi bude
uvefejnéna na intranetu instituce.

Navazujici akce:
8+9+10+16
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8. Sifeni a vyuZivani vysledka

Vsichni vyzkumni pracovnici by méli
zajistit, aby byly jejich vysledky Sifeny
a vyuzivany vsouladu se smluvnim
ujednanim. To se tyka sdélovani,
pfendSeni nebo komercionalizace
vysledkll  vyzkumu. Zejména od
vedoucich vyzkumnych projektd se
ocekava, Ze si vezmou na starost cestu
ke komercionalizaci vysledkd a jejich
zpfistupnéni Siroké verejnosti, kdykoli
k tomu bude pfileZitost.

Popis stavajiciho stavu:

Vyzkumniky k Sifeni vysledk( vyzkumu pfimo
podporuje systém externiho a interniho hodnoceni
(atestace). Ustav navazal uzkou spolupraci s fadou
univerzit a verejnych instituci, zejména v oblasti
biomediciny, biotechnologii a ochrany prirody.

Instituce vykazuje bohatou publikacni Cinnost s
védeckymi vysledky. Vybrané uspéchy jsou
prezentovany ve spolupridci spartnery v
oblasti aplikovaného vyzkumu. Vedle toho Ustav
spolupracuje s komercénimi subjekty, zejména
v biomedicinské oblasti.

Vysledky jednotlivych vyzkumi jsou k dispozici ve
verejnych databazich typu ASEP, PubMed, WoS,
Scopus apod. Pro pracovniky tu existuje silny
motivacni systém, ktery podporuje kvalitni
publikacni Cinnosti a prostfednictvim financniho
ohodnoceni autordm.

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.
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9. Vefejny zavazek

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit,
Ze o jejich vyzkumnych aktivitach je
spolecnost informovdana takovym
zpUsobem, ktery by byl srozumitelny
i pro Sirokou verejnost. Pfima
spoluprace s verejnosti mize
vyzkumniklm pomoci lépe
porozumét zajmu verejnosti o védu
techniku.

Popis soucasného stavu:

Podle Clanku 3 Stanov AV CR ve znéni: ,Akademie
uskutecriuje prostrednictvim ji zfizenych pracovist
vyzkum v Sirokém spektru pfirodnich, technickych,
socidlnich a humanitnich véd, usiluje o rozvoj
poznani na mezindrodni Urovni, vychovava védecké
pracovniky a Siti a uplatnuje vysledky své Cinnosti
pro zvySovdni Urovné vzdélanosti, kultury a
konkurenceschopnosti Ceské republiky i pro feseni
aktualnich potreb spolecnosti.”

Vyzkumni a dal$i pracovnici Ustavu vyvijeji aktivity
zamérené na zvySeni zajmu o védu a techniku
prostiednictvim stalych a kratkodobych prezentaci,
skoleni, prohlidky laboratofi a seminar(i pro déti i
dospélé.

Vyzkumnici Ustavu jsou si velmi dobfe v&domi
potfeby vychovdvat vlastni talenty jiz od utlého
véku, a proto se vénuji radé aktivit popularizacniho
charakteru.

Vétsina oddéleni Ustavu provadi Siroké PR aktivity:
kromé webovych stranek spravuje obsah profil(i na
socialnich sitich (Facebook) a aktivné spolupracuje
na akcich pro Sirokou verejnost (napf. Dny
otevrenych dvefi, védecké prezentace, apod.).

Navrh feseni:

Z4adné akce nejsou pozadovany.
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10. Nediskriminace

Zaméstnavatelé a/nebo financujici
subjekty nebudou Zadnym zpUsobit
diskriminovat vyzkumné pracovniky
na zakladé pohlavi, véku, etnického,
narodniho nebo socialniho plvodu,
naboZenstvi, viry, sexualni orientace,
jazyka, zdravotniho postizeni,
politického nazoru, socidlniho nebo
ekonomického stavu.

Popis soucasného stavu:

Ustav je provozovén v souladu s ¢eskym Zakonikem
prace ¢. 262/2006 Sb. (Rovné zachazeni,
nediskriminace, dUsledky poruseni prav a
povinnosti). Poskytovatelé vyzkumu, darci ani Ustav
samotny nediskriminuje vyzkumné pracovniky
zadnym zplGsobem na zdkladé pohlavi, véku,
etnického, narodniho nebo socidlniho plvodu,
ndbozZenstvi, viry, sexudlni orientace, jazyka,
zdravotniho  postizeni,  politického  nazoru,
socialniho nebo ekonomického stavu.

Navrh feseni:

Tento princip je plné implementovan.
Nad ramec bude vytvofena pozice
,mediatora”“, tzn. prostrednika, ktery
bude zajistovat, aby mél kazdy
zaméstnanec moznost podani stiznosti
na diskriminaci, sexudlni obtéZovani
nebo na jinou relevantni udélost. Ustav
bude o tomto novém ndstroji HR
oddéleni vyzkumniky informovat.
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11. Systém hodnoceni

Zaméstnavatelé a/nebo
poskytovatelé financnich
prostiedkl by pro vSsechny
vyzkumné pracovniky (véetné
seniornich pracovnik() méli zavést
systém pro pravidelné a
transparentni hodnoceni jejich
vykonu — ten by mél byt zpracovan
nezavislym vyborem. V pfipadé
seniornich pracovnikl by mél byt
do systému hodnoceni zapojen
mezinarodni vybor. Takovy systém
by mél v ramci kariérniho
hodnoceni zohledriovat celkovou
vyzkumnou aktivitu, kreativitu,
vysledky vyzkumu (napt. publikace,
patenty, zapojeni do vyuky,
mentoring, vefejnou Cinnost,
mobilitu, spolupraci se
zahraniénimi institucemi nebo
supervize ostatnich vyzkumnik).

Popis soucasného stavu:

V ramci Ustavu je systém hodnoceni zaloien na
pravidlech danych Organizaénim fddem Ustavu a
Kariérni strukturou vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikd AV CR.

U&elem tohoto hodnoceni je mit k dispozici nastroj
pro posouzeni védecké a jiné odborné cinnosti
jednotlivych  vyzkumnych pracovniki a pro
podporu jejich dalsiho profesniho rozvoje (viz
Kariérni rad vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd
AV CR).

Na Ustavu jsou hodnoceni provadéna a posuzovédna
poradnim orgdnem Reditelstvi Ustavu - Atestaéni
komisi

Konkrétni kritéria hodnoceni jsou specifikovana
v atestacnich dokumentech. Vyzkumni pracovnici
jsou posuzovani na zakladé jejich védeckych
vystupu a dalSich relevantnich kritérii (zapojeni do
aktivit vramci univerzit nebo védecké komunity
apod.). Na zakladé tohoto hodnoceni je jednotlivy
vyzkumnik kategorizovan do prislusné platové tridy.
Kazdoroc¢né jsou vybrani vyzkumnici také ocefiovani
na zakladé svych publikaci.

Celé Ustavy jsou hodnoceny mezinarodnimi
komisemi, organizovanymi KAV. Hlavni hodnoticimi
kritérii jsou pravidla, ze kterych vznikla Metodika
hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
program( ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a
inovaci (M17+). Nezavislé hodnoceni vyzkumnych
pracovist Ustavu externimi subjekty je stejné jako
v pfipadé viech struktur AV CR provédéno
v pétiletych intervalech. Vysledky tohoto Setfeni
jsou implementovény do vnitini politiky Ustavu.

Navrh Feseni: ’

Z4adné akce nejsou pozadovany.
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Informace o tarifnich tfidach V1-V6 jsou vsem
pracovnik(im dostupné v anglickém i ceském jazyce
na intranetovych strankdch Ustavu spolu
s vysvétlenim Metodik hodnoceni a jejich dlsledki
pro Ustav z toho vyplyvajicich.
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12. Nabor

Zaméstnavatelé a/nebo
poskytovatelé finanénich prostredkd
by méli zajistit, aby vstupni a
ptijimaci predpisy byly zejména pro
vyzkumné pracovniky na zacatku
jejich kariéry jasné specifikovany.
Méli by také zajistit, aby byl
usnadnén pristup ke kariére ve
vyzkumu znevyhodnénym skupinam
nebo vyzkumnym pracovnikiim,
ktefi se ke kariéfe ve védé a
vyzkumu vraceji, a to véetné ucitell
viech Urovni. Zaméstnavatelé
a/nebo poskytovatelé financnich
prostiedkd (véetné darcl) by také
méli zajistit by pfi jmenovani nebo
naboru pracovnik(l dodrZovani zasad
stanovenych v Kodexu chovani pro
prijimani védeckych pracovnikd.

+/-

GAP: Dosud probihala vybérova fizeni pro védecké
pracovniky v souladu s pravidly OTM-R politiky, ale
proces nebyl jednoznacné urcen, definovan, zavazné
popsan. Kazdy Vedouci laboratore si pfipravoval
inzeraty sam. Vyskytly se pfipady, kdy inzerat
neobsahoval viechny specifické detaily. UZFG je
zaméstnavatelem, ktery dbd na rovné pracovni
prilezitosti, inzeraty ne vidy tento fakt dostatecné
zdUraznovaly. Zpétna vazba k vysledkiim vybérovych
pohovor( byla poskytovana v individualni kvalité.

Popis stavajiciho stavu:

Ucastnici vyb&rového Fizeni maji moZnost vyzadat si
zpétnou vazbu o vysledku svoji kandidatury, ale
nedéje se tak systematicky. Dosud nebyl definovan
zadny proces, ktery by upravoval formu, kterou se
vySe zminéné ma konat. A chybéla moZnost odvolani
proti vysledku vybérového fizeni.

Proces vyhodnoceni vybérového Fizeni nebyl
jednoznacné stanoven, stejné jako kritéria, podle
kterych probihalo hodnoceni.

Instituce zajistuje rovny pFistup pro vsechny védecké
pracovniky, véetné téch, ktefi jsou teprve na zacatku
svoji profesni drahy a také znevyhodnénych skupin. Za
né jsou povazovani i védecti pracovnici, ktefi se do
védy a vyzkumu navraceji z komercni sféry. Podle
politiky OTM-R patfi mezi znevyhodnéné skupiny také
vysokoskolsti pedagogové, ktefi se navraceji do
prostiedi vyzkumu.

Navrh feseni:

S platnosti od 1. 5. 2021 Ustav zavede
novou smeérnici, ktera upravuje
vybérova fizeni pro védecké pracovniky
tak, aby byla zcela v souladu s politikou
OTM-R. Tato smérnice bude
publikovana na webovych strankach
instituce, konkrétné na zalozce HRS4R, a
to Cesky i anglicky.

Od 1. 5. 2021 budou tedy veskera
vybérova fizeni na zdakladé smérnice
centralizovana pres Personalni
oddéleni, které zajisti, Zze vSechny
inzeraty budou obsahovat nezbytné
informace.

V preambuli vySe uvedené smérnice se
instituce zavazuje k dodrZzovani principt
OTM-R politiky.

Soucasti smérnice je i stanoveny proces,
jak a kam se odvolat proti vysledku
vybérového fizeni.

Navazujici akce:
1+2+3+4+5+6+7+30
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13. Vybér (Kodex) +/- Vybérova fizeni pro pozice védeckych pracovniki na Navrh feseni:

Zaméstnavatelé a/nebo
poskytovatelé financnich
prostfedkd by méli nastavit
naborovy proces v souladu

s OTM-R principy tak, aby

procesy byly pfimo uréené na
dané pozice a snesly mezinarodni
srovnani.

Inzeraty by mély obsahovat
podrobny popis poZadovanych
odbornych znalosti a dovednost,
nemély by vsak odrazovat ptipadné
uchazece od podani Zadosti.
Zaméstnavatelé by méli zahrnout
popis pracovnich podminek véetné
vyhlidek na profesni a kariérni
rozvoj.

Inzerat by mél byt vypsan po
¢asovou dobu tak, aby zahrnovala
dostatecnou dobu mezi
zverejnénim volného pracovniho
mista, vyzvou k podani prihlasek a
Ih{tou pro odpovéd.

UZFG AV CR jsou oteviend, transparentni, zaloZena na
méfitelnych indikatorech a s mezindrodnim
pfesahem.

GAP: Proces nebyl dosud formalizovan a inzeraty
neobsahovaly vSechny informace tak, aby byly pIné v
souladu s principy vySe zmifiované charty.

Popis stavajiciho stavu:

Institut i spolupracujici grantové agentury plné
respektuji principy vySe zmifované charty vcetné
vybérovych Fizeni. UZFG AV CR pedlivé zvaiuje
moznosti, jak oslovovat zdjemce o zaméstnani s co
nejlepsi kvalifikaci, pfitom plné respektovat principy
OTM-R.

Do nedadvna instituce inzerovala prevaziné na
narodnich portalech (weby védeckych organizaci,
Nature jobs atd.), dale na institucionalnich strankach a
na strankdch spolupracujicich univerzit.

Pro rozsifeni dosahu inzerce Instituce neustale
rozsifuje seznam portall, zejména zahranicnich.

Podpora pfi inzerci je poskytovana HR manaZerem.

Od 1. 5. 2021 je v platnosti smérnice pro
vybérova fizeni pro védecké pracovniky.
Smérnice a jeji pfilohy jasné specifikuji
vSechny naleZitosti, které musi inzerat
obsahovat. Instituce zajisti, Ze wvySe
uvedené nadleZitosti budou vsouladu s
principy Charty.

\VSechny inzeraty budou obsahovat link na
HRS4R webovou zdlozku instituce. Tato
zalozka bude obsahovat i materidly
programu ,Welcome Office” s detailnimi
informacemi o Zivoté v CR a adaptacnim
programem pro nové zaméstnance atd.

Navazujici akce:
1+4+11
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14. Nabor (Kodex)

Ndborova komise by méla zahrnovat
predstavitele zrlznych oborl a
urovné odbornych znalosti. Méla by
se vyznacovat pfimérenou
rovnovahou v zastoupeni pohlavi, a
pokud je to vhodné a proveditelné,
méla by zahrnovat i predstavitele
zrlznych  sektord  (vefejny i
soukromy), z rliznych zemi s vhodnou
kvalifikaci a dovednostmi apod.
Kdykoliv je to mozné, méla by byt
pouzita Sirokd Skala naborovych
postupd jako napfiklad osobni
pohovory nebo externi odborné
posouzeni uchazece. Clenové
Ndaborové komise by méli byt naleZité
vyskoleni.

Popis stavajiciho stavu:

Instituce vZdy nasledovala svij formalni proces, podle
kterého se skladaly vybérové komise pro hodnoceni
vybérovych fizeni pro védecké pracovniky. V
ojedinélych nutnych ptipadech byly do komise
povolani externi experti.

GAP:

Tyto komise vidy byvaly vyvaZené z pohledu rovnych
pracovnich pfileZitosti pro muze a Zeny.
Nebyval pfitomen Zadny zastupce Personalniho Useku

a Clenové komisi nebyli sezndmeni s principy OTM-R
politiky.

Navrh feseni:

Na zdkladé nové pfijaté smérnice pro
vybér védeckych pracovnik( bude komise
vidy  obsahovat zdstupce vedeni,
budouciho pfimého nadfizeného a
zastupce Personalniho oddéleni, ktery
poskytne OTM-R Skoleni zbylym dvéma
clenim vybérové komise.

Navazujici akce: 1+5+6
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15. Transparentost (Kodex)

Uchazedi by méli byt pred vybérovym
procesem informovani o jeho
pravidlech, kritériich vybéru, poctu
dostupnych pozic a vyhlidkdch na
kariérni  rozvoj. Po  ukonceni
vybérového fizeni by méli byt také
informovani o silnych a slabych
strankdch jejich Zadosti.

GAP: Instituce ma standardizovany proces pro
vybérova tizeni na védecké pracovniky, ktery dosud
neposkytoval kandidatdm informace o pribéhu
vybérového fizeni dopredu.

Soucasny popis stavu:

Instituce poskytuje informace o slabych | silnych
strankach kandidatury uchazeédm o zaméstnani na
jejich vyzadani. Tyto informace byly poskytovany
prostfednictvim Vedoucich laboratofi nebo Fesitell
grantl v  zavislosti na jejich individudlnich
schopnostech a zkusenostech.

Navrh feseni:
PInd implementace OTM-R bude zajisténa

prostfednictvim OTM-R Skoleni ¢len(
vybérovych komisi.
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16. Hodnoceni zasluh (Kodex)
Vybérovy proces by mél
zohlednovat celou paletu

zkuSenosti uchazecl. Pfi zaméreni
na jejich celkovy potencial a
kompetence je tfeba brat v potaz
také jejich inovativni mysleni,
kreativitu a Uroven nezavislosti. Viz
také Evropska charta pro

vyzkumné pracovniky, Kapitola
Systémy Hodnoceni, Sekce 1.

To znameng3, Ze zasluhy by mély byt
posuzovany kvalitativné i
kvantitativné s dlirazem na
vyjimecnost vysledkd v rdmci
rdznorodé kariérni drahy a ne jen na
pocet publikaci.

V dusledku toho by mél byt vyznam
bibliometrickych znak( spravné
vyvazeny v ramci SirSich hodnoticich
kritérii, jako je napfiklad zapojeni do
vyuky, osvétova Cinnost, inovace,
supervize, tymovost, schopnost
preddvat zkusenosti a fidit vyzkum. U
uchazecl prichazejicich

z pramyslového prostredi by mél byt
ddraz kladen na prispévky

k patentdim, zapojeni do vyvoje nebo
zavadéni vynalezd.

Popis soucasného stavu:

Proces vybérového fizeni pro védecké pracovniky nové
zajistuje, Ze bude brana v Gvahu cela Sife ziskanych
zkusenosti vSech kandidatl i jejich potencial dalsiho
rozvoje. Inovativni a kreativni napady kandidatd jsou
také hodnoceny pozitivné. Schopnost tymové
spoluprdce i nezavislé prace jsou nyni také pozitivné
hodnoceny.

GAP: Ackoliv dosud nebyl formalné v platnosti zadny
dokument zajistujici, Ze kandidati z jiného prostredi
nez védeckého, budou rovnopravné hodnoceni a
nebudou znevyhodnéni (napfiklad vyctem své
publikaéni ¢innosti). Kandidati nebyli znevyhodriovani
pro své zkusenosti z jinych pracovnich prostredi.

Qo
Navrh feseni:

Nové implementovand Smérnice pro
prijimani védeckych pracovniki ma
pfilohou vyhodnocovaci protokoly, které
zajistuji, Ze bude bran ohled na
neformalni kvalifikaci uchazect a dalsi
Sirokd kritéria a bibliografické ukazatele
budou ve spravné rovnovaze.

Navazujici akce:
1+2
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17. Zmény v c¢asovém poradi
Zivotopist (Kodex)

Preruseni kariéry nebo zmény
v chronologickém poradi by nemély
byt penalizovdny, ale mély by byt

povazovany za pfirozeny vyvoj
daného uchazeCe a také jako
potencialné cenny pfispévek

profesnimu rozvoji a rlznorodosti.
Uchaze¢lm by mélo byt dovoleno
predkladat Zivotopisy zaloZené na
dikazech, které odrazeji celkovy
reprezentativni  soubor  Uspésné
dosazené kvalifikace vhodné pro dané
pracovni misto.

Popis soucasného stavu:

V instituci jiz funguje zavedeny proces hodnoceni
uchazedl o pracovni pozice védeckého charakteru,
zaloZzeny na porovnavani predem stanovenych
pozadavkl a Zivotopisd kandidatld. K Zivotni draze
uchazeCl bylo prihlizeno okrajové, dulezité byly
vSechny relevantni Uspéchy potifebné pro védeckou
praci.

GAP:

Tento tradiéni proces hodnoceni kandidatd nebyl
formalizovan podle principl charty.

Navrh feseni:

Nové pfijatd smérnice pro vybérova fizeni
védeckych pracovnik ma pfilohou
hodnotici formulare, které zajistuji, ze
kandidat bude hodnocen podle pfredem
stanovenych kritérii. V praxi to omezuje
moznost, Ze by byl néktery z kandidatl
hodnocen nespravedlivé, pokud
nepracoval ve védé.

Navazujici akce:

1+2
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18. Uznani zkusenosti
s mobilitou (Kodex)

ZkusSenosti s mobilitou se
povaZzuji za cenny prispévek k
profesionalnimu rozvoji
vyzkumného pracovnika.
Mobilitou se rozumi napfiklad
pobyt v jiné zemi / regionu
nebo v jiném vyzkumném
prostiedi (vefejném nebo
soukromém) nebo zména z
jedné discipliny nebo sektoru
do jiného, at uz jako soucast
pocatecniho skoleni v oblasti
vyzkumu nebo v pozdé;jsi fazi
vyzkumné kariéry, nebo
zkuSenosti s virtualni mobilitou

Popis soucasného stavu:

V instituci funguje tradicné zavedeny proces
hodnoceni uchazecd, ktery je v souladu s kladnym
hodnocenim mobility kandidatd. Zkusenost s profesni
mobilitou je také podporovana u stavajicich
zaméstnancd.

GAP: Proces neni formalizovén v souladu s Chartou.

Navrh feseni:

Pfilohou nové pfijaté smérnice pro
vybérova fizeni védeckych pracovnikd
jsou hodnotici protokol s konkrétné
specifikovanymi  hodnoticimi  kritérii.
ZkusSenost s profesni mobilitou je podle
nich jednoznacné pozitivné hodnocena.

Navazujici akce:
1+2
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19. Uznani kvalifikace (Kodex)

Zaméstnavatelé a poskytovatelé
finanénich prostfedk by méli
zajistit dostupnost  vhodnych
nastroju k hodnoceni akademickych
a odbornych kvalifikaci, zejména ve
smyslu mezindrodni a profesni
mobility. Méli by se dostatecné
informovat a vplném rozsahu
porozumét pravidlim, nafizenim,
normam a postuplm, jejimzZ ucelem
je stanovit praxi pro uznavani
takovych kvalifikaci. Nasledné je
také nutné klast dliraz na vSechny

dostupné ndstroje, které jsou
uklddany prostfednictvim narodni
legislativy, ktera také upravuje

konvenci a pravidla pro uznavani
takovych kvalifikaci.

GAP: Dosud byla u kandidatd  vyrazné
upfednostiiovana kritéria akademické kvalifikace, ale
k neformalni kvalifikaci bylo pfihlizeno.

Popis soucasného stavu:

V instituci funguje tradiéni proces hodnoceni
kandidatl zaloZzeny na vyhodnoceni klasickych
hodnoticich  kritérii  zalozeny na zhodnoceni

akademické profesni ¢innosti.

Navrh feseni:

Podle nové smérnice pro vybér
védeckych pracovnikli bude neformalni
kvalifikace zahrnuta do hodnoceni.
Podporou jsou hodnotici protokoly.

Navazujici akce: 1+2
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20. Seniorita (Kodex)

PoZzadované urovné kvalifikace
definované pro danou pozici by mély
byt vsouladu s redlnymi potfebami
pro tuto pozici a nemély by vhodnému
uchazeci brénit. Uzndvdni a
hodnoceni kvalifikaci by se mélo
zaméfrit spiSe na posuzovani Uspéchl
daného uchazeée nez na jeho / jeji
situaci nebo povést instituce, kde byla
kvalifikace ziskana. Dlraz by mél byt
kladen na celozZivotni profesni rozvoj
vzhledem ktomu, Ze profesni
kvalifikaci lze ziskat vrané fazi
potencialné dlouhé kariéry.

Popis soucasného stavu:

Samotna kvalifikace je pfi wvybérovych ftizenich
hodnocena vic, nez reputace instituci, na kterych ji
uchaze¢ ziskal. Posuzovani védeckych vysledki
pfirozené pro evaluacni proces. Podporujeme
koncept celozivotniho vzdélavani.

GAP: Evaluacni proces dosud nebyl formalizovan
podle principl charty.

Navrh feseni:

Nové pfijatd smérnice pro vybérova fizeni
védeckych pracovnikli ma prilohou také
hodnotici protokol, které zajisti, Ze princip
celoZivotniho vzdélavani bude adekvatné

hodnocen.

Navazujici akce: 1+2
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21. Jmenovani postdoktorandu
(Kodex)

Jasné dané pravidla a pokyny pro
nabor a jmenovani
postdoktorandskych vyzkumnych
pracovnikd, véetné maximalniho
trvani a cil(i této pozice, by méla byt
stanovena prislusnymi institucemi.
Tato ustanoveni by méla
zohlednovat cas vynaloZeny na
pozicich v rdmci jinych instituci. Mél
by se brat v potaz fakt, ze
postdoktorandsky status ma byt
pouze prechodny, pficemz, ze
primdrnim ucelem takové pozice je
poskytnout dalsi prileZitosti
profesniho rozvoje pro kariéru ve
védé a vyzkumu ve smyslu
dlouhodobych kariérnich vyhlidek.

Popis soucasného stavu:

V souladu s principy charty, doktorandi i
postdoktorandi maji pfileZitost k profesnimu rozvoji
ve svych laboratofich. V kazdé laboratofi je Skolitel
nebo jiny vedouci, se kterym mohou poradit.

GAP: Proces nebyl dosud formalizovan.

Navrh feseni:

V kazdé ze 14ti laboratofi bude ke
kazdému studentovi ¢i postdoktorandovi
pfitazen jeden vedouci. Jejich seznam
bude k dispozici na intranetu instituce.

Navazujici akce: 23
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22. Uznavani profese

Vsichni  vyzkumnici  zapojeni do
védecké kariéry by méli byt uznani
jako profesiondlové a dle toho by se
s nimi mélo jednat. Tento pfistup by
mél byt aplikovan jiz na zacatku jejich
kariéry, konkrétné na postgradudlni
urovni, a mél by zahrnovat vsechny
urovné bez ohledu na jejich kvalifikaci
(napf. zaméstnanec, postgradudlni
student, doktorand, postdoktorand,
statni zaméstnanec).

Popis soucasného stavu:

Dodrzujeme  kvalifikaéni  drovné vysokoskolsky
vzdélanych zaméstnancu. Nové prichozi kolegové jsou
na vsech kvalifikacnich drovnich pfijimani s respektem
jako profesionalové.

Dosud vtéto oblasti nebyla zaznamendna Zz4dna
negativni zpétnd vazba ani stiznost. Ustav se i naddle
bude snazit udrzet si pozitivni odezvu, od doktorandl
aZ po seniorni vyzkumné pracovniky.

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.

23. Vyzkumné prostredi

Zaméstnavatelé a poskytovatelé
financnich prostfedkd by méli
zajistit, aby bylo vytvoreno co
nejvice stimulujici prostredi pro
provadéni vyzkumu nebo Skoleni

v oblasti vyzkumu, a prostfedi, které
nabizi vhodné vybaveni, zafizeni a
prileZitosti, v€etné dalkové
spoluprace prostfednictvi
vyzkumnych siti a kontaktd. Zaroven
zajistit prostredi, které by bylo plné
v souladu s bezpecnostnimi predpisy
a s predpisy tykajicich se ochrany
zdravi.

Poskytovatelé finan¢nich prostfedkd
by méli zajistit, aby pfimérena cast

zdrojl byla poskytovana na podporu
dohodnutych pracovnich programd.

Popis soucasného stavu:

VSechny pfislusné predpisy jsou jiz dodrzovany.
Potfeby nového vybaveni, technologie, pfistrojd,
pfileZitosti a dalkové spoluprace prostfednictvim

vyzkumnych siti jsou neustéle sledovany a pribéziné
zpracovavany s ohledem na finanéni moznosti Ustavu.

Vramci Ustavu existuji tfi vyzkumna stiediska
(Libéchov, Praha, Brno), kterd poskytuji plodné
prostiedi pro vyzkum vsech Urovni.

Prace v terénu jsou podstatnym a daleZitym prvkem
vyzkumu v laboratofich Ustavu a pracovnici jsou
v téchto aktivitach podporovani, pokud to situace
dovoluje.

Vsechny bezpecnostni predpisy a pfedpisy souvisejici
s ochranou zdravi jsou dodrzovany. Vsichni pracovnici
pravidelné absolvuji pfislusnd Skoleni. Védecka
spoluprdce je zajiSténa prostfednictvim digitalnich siti
s podporou Ustavu.

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.
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24. Pracovni podminky
Zameéstnavatelé a poskytovatelé
finanénich prostredkd by méli
zajistit, aby pracovni podminky pro
vyzkumné pracovniky, véetné téch
se zdravotnim postiZzenim,
poskytovaly zna¢nou miru flexibility
povaZovanou za nezbytnou soucast
pro Uspésnou ¢innost v oblasti
vyzkumu v souladu s narodni
legislativou a ostatnimi pravnimi
predpisy. Mély by byt zajistény
takové pracovni podminky, které
pracovniklim umozni kombinovat
rodinny Zivot, praci, déti i kariéru.
Zvlastni dlraz by mél byt kladen na
pruznou pracovni dobu, moZnost
prace na zkraceny nebo castecny
Uvazek, dostatek dovolené stejné

jako  na odpovidajici financni
ohodnoceni a  administrativni
podporu.

Popis soucasného stavu:

Ustav nabizi velké mnoZstvi pracovnich pozic i s
moznosti zkraceného nebo ¢astecného Uvazku stejné
jako flexibilni pracovni dobu.

Dovolena je feSena individualné v souladu s platnou
Ceskou legislativou.

,Védecka dovolena” je explicitné stanovena pouze
v platné legislativé pro univerzity, ale nikde v ramci
stanov AV CR. Namisto toho Ustav umozriuje vzit si
dlouhé neplacené volno stejné jako je poskytovana
podpora dlouhodobych projektd ve smyslu
zahrani¢nich ndvstév a staii ve spolupracujicich
Ustavech.

Navrh feseni:

Z4adné akce nejsou pozadovany.
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25. Stabilita a stalost

zaméstnani

Zaméstnavatelé a poskytovatelé
finanénich prostfedkd by méli
zajistit, aby vykonnost vyzkumnych
pracovnik(l nebyla ohrozena
nestabilitou pracovnich smluv, a
méli by se proto v maximalni mozné
mife zavazat ke zlepSeni stability
pracovnich podminek v ramci
zavadéni a dodrZovani zasad
stanovenych pfislusnou smérnici EU
pojedndvajici o podminkach prace
na dobu urcitou.

Popis soucasného stavu:

Ustav si zaklada na rovném zachazeni se viemi svymi
zaméstnanci. Smlouvy na dobu urcitou se pouZzivaji ve
vyluénych pripadech v souladu s ¢eskym Zakonikem
prace a internimi predpisy. Nasi dlouhodobou
strategii k zajisténi stability pracovnich uUvazk( a
smluv je kladeni dlirazu na Siroky rozsah projekt( na
podporu vyzkumu a dlouhodobé planovani stejné
jako poskytovani odbornych vyzkumnych sluzeb, jez
jsou financovany v ramci smluvniho vyzkumu (napf.
predstaviteli z primyslu ¢i aplikovaného vyzkumu).

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.
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26. Financovani a mzdy
Zameéstnavatelé a poskytovatelé
finanénich prostredkd by méli zajistit,
aby vyzkumnym pracovnikdim byly
zajistény spravedlivé a atraktivni
financ¢ni podminky spolu

s odpovidajicim socidlnim
zabezpecenim (v€etné nemocenské,
rodicovskych davek, diichodovych
prav a davek na podporu v
nezaméstnanosti) v souladu se
stavajici legislativou a kolektivnimi
smlouvami. Tyto ustanoveni musi
zahrnovat pracovniky na vsech
urovnich (véetné vyzkumnych
pracovnik(l na zac¢atku jejich kariéry).
Musi byt obsaZena také ustanoveni
odpovidajici jejich pravnimu
postaveni, vykonu, kvalifika¢ni arovni
a odpovédnosti.

Popis soucasného stavu:

Financovani a mzdy lze povaZovat za atraktivni.
Urovert socidlniho zabezpeeni je vsouladu
s platnou narodni legislativou stejné jako
s internimi nafizenimi. Sou€asna podoba internich
mzdovych predpisi umoznuje relativné vysoké
osobni pfiplatky.

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.
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27. Rovnost mezi pohlavimi

Zaméstnavatelé a poskytovatelé
finanénich prostredkl by méli
zajistit  vyvaZenost  zastoupeni
pohlavi na vSech Urovnich, véetné
téch tykajicich se vedeni a fizeni
projektd. Toho by mélo byt
dosazeno na zdkladé politiky
rovnych pfileZitosti pfi pfijimani
vyzkumnych pracovniki a na
zakladé naslednych fazi kariéry za
predpokladu, Ze je
upfednostnovana kvalita a
kompetence. Aby bylo dosaZeno
rovného zachazeni mezi pohlavimi,
méla by pfi vybéru pracovnika byt
brana v Gvahu vyvaZzenost pohlavi
v ramci celkového hodnoceni.

Popis soucasného stavu:

Ve vedeni instituce, v jeji Radé i mezi vedoucimi
laboratofi, jsou zastoupena v adekvatni mife zeny a
muzi. Politika rovnych pfrilezitosti v praxi funguje pfi
vybérovych Ffizenich do vySe zminénych pozic bez
ohledu na vék a pohlavi.

GAP: Rozdily ve mzdach v zdavislosti na pohlavi
nejsou zamérné monitorovany.

Navrh feseni:

Instituce se  zucastni  prlzkumu
organizovaného MPSV (Projekt 22%
rovnosti), ktery zjistuje potencialni
diskriminaci ve mzddch na zdakladé
pfisluSnosti  k  muzskému  nebo
Zenskému pohlavi.

V zavislosti na vysledcich nasi instituce z
tohoto vyzkumu zvdzime implementaci
genderové smérnice.

Navazujici akce: 18
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28. Profesi rozvoj

Zaméstnavatel a/nebo poskytovatelé
financnich prostredk by méli zajistit
vypracovani strategie profesniho
rozvoje pro vyzkumné pracovniky,
kterd se bude zaobirat vSemi fazemi
jejich kariéry bez ohledu na smluvni
typ Uvazku, plati tedy i pro pracovniky
na dobu urcitou. Tato strategie bude
zahrnovat moznosti zapojeni
mentoringu a poskytovani podpory
osobniho  rozvoje a  kariérniho
poradenstvi, coZ ve vysledku povede
k vy$si motivaci pracovnikd a snizeni

nejistoty vramci jejich profesni
budoucnosti.  VSichni  vyzkumni
pracovnici by méli byt sezndmeni
stouto strategii spolu s ztoho

plynoucimi ustanovenimi.

GAP:

Kariérni poradenstvi dosud funguje na neformalni
bazi. Vedeni instituce respektuje a podporuje
pfirozenou potfebu profesniho rozvoje s nim
spojenou nutnost vedeni mladych vyzkumnikd.
Dosud nebyl v instituci zaveden program
mentoringu.

Popis soucasného stavu:

Pracovnici AV CR jsou zafazeni do pfislusného
kvalifikacniho  stupné na zdkladé vysledkd
atesta¢niho hodnoceni, jak je stanoveno dle Cl. 22,
odstavec 2 v pfiloze Stanov AV CR.

UZFG je vyzkumnou instituci, kterd zaméstnava
mnoho  vyznamnych  seniornich  védeckych
pracovniki, ktefi mohou vyznamné pfispét
k profesnimu rozvoji ostatnich, véetné
talentovanych studentd.

Ustav je povaZzovan za vyznamnou instituci, kterd ma
opravnéné vysoké naroky na uchazece o volné
pracovni pozice. Zarovenl poskytuje Spickové
technické zazemi (vybaveni, moznost prace v terénu
atd.).

Ze vieho nejvic se vdak UZFG
individualnim pristupem a Sirokymi
profesniho rozvoje.

vyznaduje
moznostmi

O nové otevienych kariérnich mozZnostech jsou
potencidlni kandidati informovani interni postou.

Nové zavadény program mentoringu pomulzZe s
procesem  formalizace  podpory  védeckym

Navrh feseni:

Doporuceni pro profesni rozvoj budou
nové soucasti atestacniho protokolu. V
ramci projektu bude implementovana
smérnice pro vzdélavani. Zdarazni
potfebu zvySené péce o vyzkumné
pracovniky na zacatku jejich profesniho
rozvoje.

Nové zavadény program mentoringu
bude k dispozici pro podporu zacinajicich
védeckych pracovnikd.

Navazujici akce:
19+24+27
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29. Hodnota mobility

Zaméstnavatel a/nebo poskytovatelé
finanénich prostfedkd musi rozpoznat
hodnotu vyménnych pobytt a celkové
mezioborové mobility jako dulezZity
prostfedku za  Ucelem  posileni
védeckych znalosti a profesniho
rozvoje v jakékoliv fazi kariéry. Tyto
moznosti mobility by mély byt
zahrnuty do HR strategie lidskych
zdroja. Jakékoliv zkusenosti
v zahrani¢i by mély byt vramci
systému hodnoceni plné uznavany.
Tento fakt rovnéz vyzaduje, aby byly
zavedeny nezbytné nastroje, jez by
umoznily  prenositelnost  grantd
véetné socialniho zabezpeceni.

GAP:

ZkuSenost s profesni mobilitou je povaZovana za
vyznamny pfinos pro profesni rozvoj védcl. Tato
skute¢nost ovSem neni reflektovana v Zadném
oficialnim dokumentu.

Popis soucasného stavu:

Pracovnici jsou dobre informovani o moznostech
sluzebnich cest a podpore mezinarodni profesni
mobility  prostfednictvim  instituce.  Mobilita
(védecké staze v zahranici, vyménné pobyty,
mezinarodni konference apod.) jsou podporeny i v
projektu. V letech 2020-2023 je naplanovano mnoho
aktivit v oblasti mobility (Operational Programme
Research, Development and Education). Soucasna
Covid pandemicka situace je limituje.

Kromé toho jsou kazdorocné ve vyzvé MSCA-IF
schvaleny 1 az 4 vyzkumné projekty.

Navrh feseni:
Pfi vypracovavani Strategie rozvoje
lidskych zdrojd bude zdlraznén vyznam

a hodnota zkuSenosti s profesni
mobilitou; jmenovité s mobilitou
geografickou, oborovou a

mezioborovou.
ZkusSenosti kolegli prichazejicich z jinych
sektor(, véetné privatniho, budou vitany.

Navazujici akce:
21
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30. Pristup ke kariérnimu
poradenstvi

Zaméstnavatel a/nebo poskytovatelé
finanénich prostredkd by méli
zajistit, Ze je poskytovano kariérni
poradenstvi a podpora pfi umistovani
do zaméstnani, bud’ prostfednictvim
ptislusnych instituci nebo spoluprace
s jinymi subjekty. Tento typ
poradenstvi by mél byt nabizen vSsem
vyzkumnym pracovniklm ve vsech
fazich jejich kariéry bez ohledu na typ
uzaviené smlouvy.

GAP: Proces poskytovani kariérniho poradenstvi
neni v instituci jesté formalizovan. Nové pfichozi
zaméstnanci si nejsou jisti, na koho se mohou
obracet ve véci kariérniho poradenstvi.

Popis soucasného stavu:

Kariérni poradenstvi je Uzce spojeno s danym
oborem. Podpora je v tomto smyslu poskytovana
predevsim prostfednictvim Vedoucich laboratofi a
dalsich zaméstnanc(, ktefi jsou velmi dobre
zorientovani v daném konkrétnim oboru. Dile je
podpora poskytovana prostrednictvim
Persondlniho oddéleni, IT tymu a tymu grantového
(soucast EKU).

Navrh feseni:

Pro nové prichozi zaméstnance bude
zaveden Adaptacni program (soucast
»Welcome Office”) diky kterému budou
mit  k dispozici vSechny potfebné
informace hned po nastupu a budou
lépe zabezpeceni i z pohledu
odborného vedeni.

Program mentoringu, ktery jiz probih3,
také podpofi pristup ke kariérnimu
poradenstvi v rdmci mentoringu.

Vedoucim laboratofi i mentoridm bude
zdlraznéna dllezitost kariérniho
poradenstvi na nékterém z pravidelnych
setkani vedoucich laboratoti. Ve svych
dovednostech jakym zpUsobem
podavat kariérni poradenstvi budou
podporeni Garantem mentoringu.

Navazujici akce:
11+27+30
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31. Prava dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatel a/nebo

poskytovatelé finanénich

prostiedkl by méli zajistit, aby
vyzkumni pracovnici ve vSech fazich
kariéry mohli tézit z vyhod (pokud
existuji) vyuzivani jejich vysledk
vyzkumu, a to prostrednictvim
pravni ochrany a zejména
prostfednictvim naleZité ochrany
prav dusevniho vlastnictvi, véetné
autorskych prav.

Ustanoveni a nafizeni dané instituce
by méla presné specifikovat, jaka
prava maji vyzkumni pracovnici a /
nebo pripadné jejich zaméstnavatelé
nebo jiné strany, vcetné externich
obchodnich  nebo  primyslovych
organizaci ve smyslu vyuzivani
vysledk( vyzkumu.

GAP: Znalost problematiky prav  duSevniho
vlastnictvi se u rlznych védeckych pracovnikl lisi.
Podpofit potfebuji zejména juniorni kolegové.

Popis soucasného stavu:

Pravni ochranu vysledkid vyzkumu zajistuje Zakon o
pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonl ¢.
121/2000 Sb. Tento Autorsky zakon a dalSich 33
ustanoveni je pIlné implementovano spolu
s legislativou danou EU.

Déle plati i Stanovy AV CR, které poskytuji dalsi
informace o této problematice ochrany dusevnich
prav a vlastnictvi, nakladani s vysledky vyzkumu a
prenosu technologii.

Vsouladu s vysledky aplikovaného vyzkumu, je
zaveden systém motivacnich finanénich bonust pro
vyzkumné pracovniky.

Pravni ochranu vysledk( vyzkumu zajistuje Zakon o
pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonl C.
121/2000 Sb. Tento Autorsky zakon a dalSich 33
ustanoveni je plné implementovano spolu
s legislativou danou EU. Déle plati i Stanovy AV CR,
které poskytuji dalsi informace o této problematice
ochrany dusevnich prdv a vlastnictvi, nakladani

s vysledky vyzkumu a pfenosu technologii.

Navrh feseni:

Skoleni zaméfené na prava dusevniho
vlastnictvi bude v ramci projektu HR
AWARD organizovano pfimo na
pracovisti instituce. VSechny materialy z
tohoto Skoleni pak budou pfistupné
vSem zajemcim na webové strance
instituce. Budou také soucasti programu
»Welcome Office” pro nové nastupuijici
zaméstnance.

Navazujici akce: 22
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32. Spoluautorstvi

Instituce by pfi hodnoceni
zaméstnancl mély spoluautorstvi
vnimat pozitivné, jako dlikaz
konstruktivniho pfistupu a
tymové spoluprace v ramci
provadéni vyzkumu.
Zaméstnavatelé a / nebo
poskytovatelé financi by proto
méli vyvinout strategie, postupy,
které budou k dispozici
vyzkumnym pracovnikim, véetné
téch, ktefi jsou na zacatku své
kariéry, nezbytné rdmcové
podminky, aby mohli pouzivat
prava na uznani, uvedeni na
seznam a / nebo citovani v
kontextu jejich skute¢nych
prispévk, jako spoluautort
prispévkl, patentl atd., nebo k
publikovani vlastnich vysledk
vyzkumu nezavisle na
nadfizenych.

Popis soucasného stavu:

Problematika spoluautorstvi se formadlné fFidi
mezinarodnimi pokyny danymi ICMJE (International
Committee of Medical Journal Editors). A tyto
pokyny jsou v praxi pfisné dodrzovany.

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.
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33. Vyuka

Vyuka je zakladnim prostfedkem
strukturovani a Sireni znalosti, a
proto by méla byt povazovana za
cennou zkusenost v rdmci
profesniho rozvoje vyzkumnych
pracovnika.

Rozsah pedagogické ¢innosti by vsak
mél byt pfiméreny, zejména na
pocatku kariéry tak, aby nebrdnil ve
vyzkumné cinnosti. Zaméstnavatelé
a / nebo poskytovatelé financi by
méli zajistit, aby povinnosti vyuky
byly adekvatné odménovany a
zohledniovany v ramci systému
hodnoceni. Cas vynaloZeny na tuto
¢innost by mél byt zapocitan jako
¢ast pedagogického zdvazku
spojeného s pozici vyzkumného
pracovnika.

V rdmci profesniho rozvoje
vyzkumnych pracovnik( by mélo byt
poskytnuto vhodné Skoleni pro
vedeni vyuky.

Popis soucasného stavu:

Ackoliv neexistuje Zzadny formalni pozadavek
souvisejici s institucionalni zaméstnanosti, ktery by
urcoval povinnost zapojeni pracovniki do vyuky,
vétsina pracovnikd Ustavu pedagogickou ¢innost
provadi.

Mnoho vyzkumnych pracovnik(i z naseho Ustavu je
i vysokoskolskymi pedagogy (Univerzita Karlova
v Praze, Masarykova univerzita v Brné, Palackého
univerzita v Olomouci a dalsi).

Odborné vedeni zacinajicich védct (Bakalar(,
magistri a doktorandd) je nicméné nedilnou
soucasti praxe kazdého pracovisté Ustavu.

Pri atestacich je v potaz brana pedagogicka ¢innosti
a je velmi kladné vnimana.

Vyuka na univerzité neni jedinym prostfedkem pro
k sifeni védeckych poznatk( o svém oboru. Vsichni
védci maji moznost ,ucit” kolegy a / nebo mladé
vyzkumniky pfimo na pGdé Ustavu.

Navrh feseni:

Z4adné akce nejsou pozadovany.
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34. Stiznosti a odvolani
Zaméstnavatelé a / nebo
poskytovatelé financi by méli nastavit
systém v souladu s narodni
legislativou, ktery by stanovoval
vhodné postupy, pfipadné ve formé
nestranné osoby (typu
ombudsmana), pro vyfizovani
stiznosti / odvolani vyzkumnych
pracovnik(, véetné téch, které se
tykaji konfliktd mezi vedoucim (s) a
zaCinajicimi vyzkumnymi pracovniky.
Tyto postupy by mély poskytnout
vsem pracovnikim dlvéryhodnou a
neformalni pomoc pfi feseni
pracovnich spor( a stiznosti s cilem
prosazovat spravedlivé zachazeni a
zlepSovani kvality dané instituce.

GAP: Proces neni Zadnym zplGsobem formalizovan,
Kontaktni bod neni nikde oficialné deklarovan.

Popis soucasného stavu:

Stiznosti a konflikty jsou v instituci reSeny na

vevs

pfipadech se zapojuje i management instituce.
AV CR mé ustanovenou Etickou komisi, které je pfi
feSeni védeckych sporli nejvyssi autoritou
(https://1url.cz/Qzhijv).

Navrh feseni:

V ndavaznosti na projekt bude ustavena
pozice medidtora, na kterého se
zaméstnanci budou moci obracet v
ptipadech podezieni na nerovné
zachazeni nebo mezilidské konflikty na
pracovisti.

echny stiznosti, které budou smérovat
Se k védé a vyzkumu (plagiatorstvi apod.)
dou postoupeny Etické komisi UZFG.
staveni této komise je popsano v bodé 2,
extu vyse.

Navazujici akce:
12+17
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35. Uéast v rozhodovacich
subjektech

Zaméstnavatelé a / nebo
poskytovatelé financi by méli uznat
za zcela legitimni a Zadouci
pozadavek, aby byli vyzkumni
pracovnici zastoupeni v riznych
organech dané instituce (napf.
informacni, konzulta¢ni nebo
rozhodovaci organy), a chranili tak
své individualni a kolektivni zajmy na
profesionalni Urovni a zaroven
aktivné pfispivali

k bezproblémovému fungovani
instituce.

Popis soucasného stavu:

Vyzkumnici jsou automaticky ¢leny Shromazdéni
vyzkumnych pracovnikl Ustavu, ktera voli Radu
Ustavu nebo ¢leny Akademického snému AV CR.
Viz: Volebni fad Rady Ustavu.

Tento pravidla rovnéz plati pro Dozoréi radu
Ustavu (jmenovand Ustfedim AV CR) a Atestaéni
komisi  Ustavu (schvaluje Rada Ustavu).
Zaméstnanci Ustavu jsou zastoupeni na viech
jednani téchto rad, a mohou se tak podilet se na
véech klicovych rozhodnutich vedeni Ustavu.

Ustav ma vlastni organizaci odborového svazu,
kterd se vyjadfuje ksocidlnim rozhodnutim v
Ustavu.

Reditel Ustavu organizuje pravidelnd setkani
vedoucich jednotlivych oddéleni a laboratofi.
Vsichni zaméstnanci zde maji moznost prednést
své pozadavky a/nebo naméty prostfednictvim
sekretariatu Ustavu.

Navrh feseni:

Zadné akce nejsou pozadovany.
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36. Vztahy s vedoucimi pracovniky
Aby mohli vyzkumnici pIné vyuZivat
vztahU se svymi skoliteli, je nutné
podporovat skoleni, ktera budou
organizovana pravidelné a
strukturované. To zahrnuje vedeni
zadznamU o veSkerych poznatcich
zjisténych béhem vyzkumu,
ziskavani zpétné vazby
prostrednictvim zprdv, Skoleni a
seminaru a aplikaci zpétné vazby

v souladu dohodnutymi
harmonogramy a vystupy vyzkumu.

+/-

GAP:

Dosud nebylo nikde prehledné a formalné
uvedeno, kdo je skolitelem (pripadné vedoucim)
u kazdého se studentl a postdoktorandd.
Zpravidla se obraceji na Vedouciho laboratore
nebo fesitele projektli, tedy na své tymové
nadfizené. V ramci instituce neni nikde
zakotveno, jakym zplsobem jim podavat zpétnou
vazbu.

Popis soucasného stavu:

Doktorandi:

Kazdy doktorand ma pridéleného svého mentora
nebo vedouciho laboratore, ktery umi predat své
praktické dovednosti a podporovat tak profesni
rozvoj doktoranda. Formalni hodnoceni neprobiha a
poskytovani zpétné vazby se déje v individualni
kvalité a podle kapacity vedouciho. Vedouci
laboratofi ani resitelé grantl neprochazeji v rdmci
svého plsobeni na UZFG 7adnym $kolenim
zamérenym timto smérem.

Hodnoceni pracovniho vykonu jednotlivych
védeckych pracovnikQl probihd pravidelné, vidy
na setkdnich laboratore.

Postdoktorandi:

Mladi védci na zacatku svého profesniho rozvoje
maji podporu od starSich kolegll, zkuSenych
technikl a v neposledni fadé od vedoucich
laboratofi. Instituce nemd zadny formalizovany
proces pro ziskavani zpétné vazby od pfimych

nadfizenych.

Navrh feseni:
Seznam studentll a postdoktorskych

védeckych pracovnikd bude sestaven a
zvefejnén na intranetu instituce.

Vramci projektu je zavadén
software, ktery bude umoZiovat
hodnoceni  pracovnich  vysledkd i
vystupovani a postupu praci, které
budou podkladem pro strukturovanou
zpétnou vazbu.

novy,

Nékteti z Vedoucich laboratofi budou
podpofeni ve svych manazZerskych
dovednostech prostiednictvim
programu mentoringu.

Navazujici akce: 20+23+27
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37. Povinnosti spojené y Navrh feseni:
v . +/- v v v . o
;ko.ntrc?loyzrlzenlmm i by méli GAP: Manazerské dovednosti seniornich védch v | KaZdorocné bude probihat prizkum
eniorni vyzkumni pracovnici by méli P o " . Y e 3i YN té g i
cnovat Y I”tp’ v X ramci instituce se rizni. Zkuéenosti s preddvanim | Zimu 0 mozna témata skoleni.
vénova zvlastni 0z0rnos . , ;. . ., avi i ¥
mnohostranné ol vF:edoucich informaci a dovednosti nejsou ani u seniornich Xzavnvsl?s;l navtom:cco p;\ryzligtmu ab g
N , "o . . inanc¢nich moZnostech instituce budou
o o . védeckych pracovnikd systematicky rozvijeny a . LT

mentord, koordinator( nebo garantd podporovany tato $koleni realizovana.

projektd, pripadné védeckych . Vedle toho bude ¢ast manazer(
ma'nazeru. _Pr?icf) by m.ely ,SV? ,UkOIY proskolena ve svych manazerskych
flrlllt n; nvel!vySfILIp;ofesuI)Dnakln(lj u.:jovnl Popis soucasného stavu: dovednostech prostifednictvim programu
ak, aby Sli prikladem. Pokud jde o ... — .

L . , N Vedeni instituce zd0raziiuje dulezitost osobni| vedenitymda.
jejich roli vedoucich nebo mentorl

’ v s s ’ v o

méli by mit snahu budovat podvpor)/ za<,:|naj|C|clh,° mladych védcli ze strany

konstruktivné pozitivni  vztahy zkusenych vyzkumnikd. Navazujici akce:
s vyzkumniky jiz od pocatecni faze 25427

projektu. Tak bude dosaZeno
efektivniho  prenosu  znalosti a

dovednosti a bude zarucen dalsi

Uspésny rozvoj kariéry jednotlivych
vyzkumnych pracovnik(.

38. Kontinualni profesni rozvoj Popis sou¢asného stavu: Navrh feseni:

+

Vyzkumni pracovnici ve viech
fazich kariéry by se méli snazit
neustdle zdokonalovat
pravidelnym vzdéldvanim a
rozSirovanim svych dovednosti a
kompetenci.

Toho lze dosdhnout rlznymi
zpuUsoby, véetné formalniho
Skoleni, workshop, konferenci a
e-learningu.

Nasi pracovnici se musi neustadle vzdélavat a ucit
novym vécem. Neustdly profesni rozvoj probihd
zejména formou individualniho ziskavani znalosti a
zavadéni novych metod a postupll, konzultaci,
konferenci, seminarll a workshopli a stadzi v
zahranici.

Z4adné akce nejsou pozadovany.
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39. Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji vyzkumnych
pracovnika

Zaméstnavatelé a / nebo
poskytovatelé financi by méli
zajistit, aby vsichni vyzkumni
pracovnici v jakékoli fazi jejich
kariéry, bez ohledu na jejich smluvni
situaci, dostali prileZitost

k profesnimu rozvoji a moznosti ke
zlepSeni své zaméstnanosti
prostfednictvim nastrojl
kontinualniho rozvoje. Pro dalsi
rozvoj kompetenci a dovednosti by
mél byt uvedend opatfeni
pravidelné hodnocena z hlediska
jejich pfistupnosti, vyuziti a
ucinnosti.

GAP: Probihajici odborna skoleni nejsou v instituci
vyhodnocovany z hlediska dostupnosti, vyuZiti a
efektivity vynakladanych financnich prostredka.

Popis soucasného stavu:

AV CR pravidelné informuje Ustav o pozadavcich na
védeckou spolupraci jednotlived nebo tym(, a
grantovy tym poskytuje, ktery také identifikuje
potencidlni finanéni zdroje pro dalSi rozvoj
vyzkumu.

Vedouci laboratofi také poradaji pro své tymy
narazoveé skoleni, workshopy a konference.

Ucelnost prostfedk(l vynaklddanych do vzdélavani
neni Zzadnym zpUsobem vyhodnocovéna.

Navrh feseni:

Vsichni Ucastnici seminard a dalSich
vzdélavacich  kurzi  organizovanych
vramci UZFG poskytnou zpétnou vazbu
na predem pfipravenych formulafich.

Soucdasti zpétné vazby bude i hodnoceni
ptinosu Skoleni apod. pro dalsi profesni
rozvoj. Podobné vyhodnoceni bude
soucasti cestovnich zprav.

HR oddéleni bude
vyhodnocovat efektivitu
rozvoj pracovnik(

Ctvrtletné
skoleni pro

VSechna Skoleni a kurzy organizovand
v rdmci instituce budou publikovdna na
intranetu instituce.

Navazujici akce: 24+26
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40. Vedeni (Dohled)
Zaméstnavatelé a / nebo
poskytovatelé financi by méli
zajistit, Ze k dispozici bude jasné
identifikovana osoba, na kterou
se mohou vyzkumni pracovnici v
pocatecni fazi pri vykonu svych
profesnich povinnosti obratit. O
jmenovani této osoby by mélo
byt informovano.

Tato ujedndni by méla také jasné
definovat, Ze navrhovani
supervizofi jsou dostatecné
zdatni ve svém oboru, maji volné
casové kapacity, znalosti,
zkuSenosti a odhodlani vést
pfislusného mladého védce. Méli
by byt schopni nabidnout
odpovidajici podporu a potfebné
mechanismy pro zpétnou vazbu.

GAP:

Manazefi a dalsi vedouci pracovnici nejsou
podporovani k rozvoji svych dovednosti v oblasti
podpory zacinajicich védcu.

Proces neni formalizovan a zodpovédni pracovnici
nejsou vzdy jednoznacné identifikovani.

Popis soucasného stavu:

Vedouci laboratofi nyni poskytuji nutnou podporu
pro osobni i profesni rozvoj mladym vyzkumnikim.

Doktorandi jsou podporovani svymi skoliteli.

Navrh feseni:
Seznam zacinajicich vyzkumnik( a jejich
supervizord  bude publikovan na
intranetu instituce (Princip 36).
Tim se zajisti, Ze kazdy zacinajici védec
bude védét, na koho se muze obracet.
Instituce zavadi i novy SW nastroj, ktery
pro zajemce poskytne moznost
strukturovaného hodnoceni pracovniho

vykonu a tim i zpétnou vazbu (Princip
36).

Navazujici akce:
20+23
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